
หน่วยงาน ความเส่ียงด้าน ปัจจัยเส่ียง กิจกรรมควบคุม การประเมินผล
การควบคุม

ผลการด าเนินการ
และระยะเวลา
ด าเนินการ

ผลการด าเนินการและระยะเวลา
ด าเนินการ (รายละเอียดการ
ด าเนินการ)

ระดับความ
เส่ียงก่อนการ
จัดการ

ระดับความ
เส่ียงหลังการ
จัดการ

จะน าความเส่ียงเร่ืองนี้
ไปด าเนินการบริหาร
ความเส่ียงต่อใน
ปีงบประมาณ พ.ศ.
2559 หรือไม่

ปัญหาและอุปสรรค
 / แนวทางแก้ไข

ก าหนดเสร็จ / 
ผู้รับผิดชอบ

วิทยาลัยนาโน
เทคโนโลยีพระ
จอมเกล้า
ลาดกระบัง

ด้านกลยุทธ์ 
(Strategic Risk)

ร้อยละของนักศึกษา
ระดับปริญญาตรี ที่
จบการศึกษาแล้วได้
งานท า

โครงการ สหกิจ
ศึกษา

x : ไม่ได้ผลตามที่
คาดหมาย

ด าเนินการแล้วเสร็จ 1. ติดต่อประสานงานสถาน
ประกอบการ
2 คัดเลือกและเตรียมความพร้อม
นักศึกษาสหกิจศึกษา (หมายเหตุ 1
และ 2)
3 ส่งนักศึกษาเข้าปฏิบัติสหกิจศึกษา
ในสถานประกอบการ 
4 นิเทศนักศึกษาที่สถาน
ประกอบการคร้ังที่ 1
5 นิเทศนักศึกษาที่สถาน
ประกอบการคร้ังที่ 2 
6 ประเมินผลการปฏิบัติงานของ
นักศึกษา (หมายเหตุ 3)

ระดับ 4 (สูง) ระดับ 1 (น้อย
ที่สุด)

ใช่ น.ส.ฐิวรรณภรณ์
 ภูแด่น

ส่วนบ ารุงรักษา
และยานพาหนะ 
ส านักงานอธิการบดี

ด้านการปฏบิัติงาน 
(Operational Risk)

1.ความเสียหายทีเ่กดิ
ขึน้กบัยานพาหนะ
2.ความเสียหายทีเ่กดิ
ขึน้กบัผู้รับบริการ

ซ้ือประกนัภยัรถยนต์
ประเภทสามบวก

/ : ได้ผลตามที่
คาดหมาย

ด าเนินการแล้วเสร็จ ซ้ือประกนัภยัรถยนต์ประเภทสามบวก ระดับ 5 (สูงมาก) ระดับ 4 (สูง) ใช่ กนัยายน 2558 / 
นายเชษฐา ศิริมยั

รอบระยะเวลา 12 เดือน ประจ าปีงบประมาณ 2558 (1 ตุลาคม 2557 - 30 กันยายน 2558)
รายงานผลการติดตามประเมินผลและการปรับปรุงการควบคุมภายใน

สถาบันเทคโนโลยีพระจอมเกล้าเจ้าคุณทหารลาดกระบัง

ERM-05 
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หน่วยงาน ความเส่ียงด้าน ปัจจัยเส่ียง กิจกรรมควบคุม การประเมินผล
การควบคุม

ผลการด าเนินการ
และระยะเวลา
ด าเนินการ

ผลการด าเนินการและระยะเวลา
ด าเนินการ (รายละเอียดการ
ด าเนินการ)

ระดับความ
เส่ียงก่อนการ
จัดการ

ระดับความ
เส่ียงหลังการ
จัดการ

จะน าความเส่ียงเร่ืองนี้
ไปด าเนินการบริหาร
ความเส่ียงต่อใน
ปีงบประมาณ พ.ศ.
2559 หรือไม่

ปัญหาและอุปสรรค
 / แนวทางแก้ไข

ก าหนดเสร็จ / 
ผู้รับผิดชอบ

ส่วนกจิการ
นักศึกษา 
ส านักงานอธิการบดี

ด้านสุขภาพ 
(Healthy Risk)

ความปลอดภยัในการ
เดินทางมาสถาบัน

1.รณรงค์ใหน้ักศึกษามี
ความรู้ความเขา้ใจ และ
ปฏบิัติตามกฎจราจร
2.จดัประชาสัมพันธ์ด้าน
รณรงค์ใหน้ักศึกษา
ปฏบิัติตามกฏจราจร
3.ท าประกนัอบุัติเหตุ
ส าหรับนักศึกษา

O : ได้ผลแต่ยงัไม่
สมบูรณ์

อยูร่ะหว่างด าเนินการ ตลอดปีงบประมาณ 2558 ระดับ 3 (ปานกลาง) ระดับ 2 (น้อย) ใช่ ปัญหา
1. นักศึกษาไมใ่ห้
ความส าคัญในการสวม
หมวกนิรภยั
2. นักศึกษาไมใ่ห้
ความส าคัญในการใช้
สะพานลอยขา้มถนน

แนวทางแกไ้ข
1. จดัโครงการรณรงค์
ขบัขีป่ลอดภยัเปิดไฟใส่
หมวกนิรภยั
2. จดัโครงการรณรงค์
เพือ่ใหน้ักศึกษาใช้
สะพานลอยขา้งถนน

นายสัญญา สุขพันธ์

ส่วนนิติการ 
ส านักงานอธิการบดี

ด้านการปฏบิัติงาน 
(Operational Risk)

1. มกีารปกปิดขอ้มลู
2. ท าใหรู้ปคดีเปล่ียน

ขอความร่วมมอืในการ
ใหข้อ้มลูทีต่รงตามความ
เป็นจริง จากผู้ใหข้อ้มลู 
เพือ่ช่วยใหป้ัญหา
คล่ีคลายได้สะดวกมากขึน้

O : ได้ผลแต่ยงัไม่
สมบูรณ์

อยูร่ะหว่างด าเนินการ ได้รับความร่วมมอืในการใหข้อ้มลูทีเ่ป็น
ประโยชน์และตรงตามความเป็นจริงจาก
ผู้ใหข้อ้มลู ช่วยใหก้ารแกป้ัญหาคล่ีคลายได้
สะดวกมากขึน้

ระดับ 2 (น้อย) ระดับ 2 (น้อย) ใช่ กนัยายน 2558 / 
ผู้อ านวยการส่วน
นิติการ และนิติการ
ผู้รับผิดชอบคดี

ส านักทะเบียน
และประมวลผล

ด้านกลยทุธ์ 
(Strategic Risk)

1.ระบบสารสนเทศมคีวาม
สลับซับซ้อนมากขึน้และมี
ฐานขอ้มลูขนาดใหญ่ขึน้
ทุกปี
2.การจดัหาบุคลากรด้าน
สารสนเทศท าได้ล่าช้ากว่า
การขยายตัวของระบบ
สารสนเทศ

1.จดัหาและจดัจา้ง
บุคลากรจากภายนอกที่
มคีวามน่าเชื่อถอืในการ
ดูแลและพัฒนา
ระบบงานต่างๆ ของ
ส านักทะเบียนฯ และ
พร้อมใหบ้ริการช่วย
แกป้ัญหา หากโปรแกรม
2.มกีารจดัหาบุคลากร
ด้านสารสนเทศเพิม่เติม
หรือทดแทนคนเกา่

O : ได้ผลแต่ยงัไม่
สมบูรณ์

อยูร่ะหว่างด าเนินการ แผนระยะยาว ระดับ 5 (สูงมาก) ระดับ 4 (สูง) ใช่ 1.ไมส่ามารถแกไ้ข
ปัญหาระบบสารสนเทศ
ได้ทันตามความ
ต้องการของผู้ใช้งานใน
ปัจจบุัน
2.ไมส่ามารถพัฒนา
ระบบงานของส านัก
ทะเบียนฯ ได้ตามแผน
ทีว่างไว้
3.เนือ่งจากงาน
บางอยา่งมกีารผูกมดัไว้
กบัเจา้หน้าทีค่นเดียว 
ท าใหป้ระสานงานได้
ล าบาก

แผนระยะยาว 
ผู้อ านวยการส านัก
ทะเบียนฯ
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หน่วยงาน ความเส่ียงด้าน ปัจจัยเส่ียง กิจกรรมควบคุม การประเมินผล
การควบคุม

ผลการด าเนินการ
และระยะเวลา
ด าเนินการ

ผลการด าเนินการและระยะเวลา
ด าเนินการ (รายละเอียดการ
ด าเนินการ)

ระดับความ
เส่ียงก่อนการ
จัดการ

ระดับความ
เส่ียงหลังการ
จัดการ

จะน าความเส่ียงเร่ืองนี้
ไปด าเนินการบริหาร
ความเส่ียงต่อใน
ปีงบประมาณ พ.ศ.
2559 หรือไม่

ปัญหาและอุปสรรค
 / แนวทางแก้ไข

ก าหนดเสร็จ / 
ผู้รับผิดชอบ

ส านักทะเบียน
และประมวลผล

ด้านการเงิน 
(Financial Risk)

1.ไมส่ามารถตรวจสอบได้
เนือ่งจากไมม่โีปรแกรมใน
การตรวจสอบ
2.ขาดความร่วมมอื
ระหว่างหน่วยงาน

1.มกีารถา่ยโอนความ
เส่ียงใหก้บัส่วนการคลัง
เนือ่งจากส านักทะเบียน
มกีารก าหนดขัน้ตอน
การตรวจสอบการต้ัง
เบิกและหน้าทีก่าร
เบิกจา่ยเป็นภาระหน้าที่
ของส่วนการคลัง
2.ขอความร่วมมอืส่วน
การคลังจดัส่งรายงาน
การโอนเงินทุน 2 คร้ังต่อ
เดือนแกส่ านักทะเบียนฯ 
เพือ่ตรวจสอบ
ความกา้วหน้าในการ
ด าเนินการโอนเงิน

O : ได้ผลแต่ยงัไม่
สมบูรณ์

ด าเนินการแล้วเสร็จ
ล่าช้ากว่าก าหนด

ได้ผลบ้างแต่ไมส่มบูรณ์ เนือ่งจากอยูใ่นช่วง
ปีงบประมาณ

ระดับ 5 (สูงมาก) ระดับ 1 (น้อยทีสุ่ด) ไมใ่ช่ ยงัมกีารโอนเงินผิด
บัญชีท าใหน้ักศึกษา
ไมไ่ด้รับเงินทุน

1 ปีงบประมาณ/
งานการเงิน/งาร
สารสนเทศ/งาน
ทุนการศึกษา
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หน่วยงาน ความเส่ียงด้าน ปัจจัยเส่ียง กิจกรรมควบคุม การประเมินผล
การควบคุม

ผลการด าเนินการ
และระยะเวลา
ด าเนินการ

ผลการด าเนินการและระยะเวลา
ด าเนินการ (รายละเอียดการ
ด าเนินการ)

ระดับความ
เส่ียงก่อนการ
จัดการ

ระดับความ
เส่ียงหลังการ
จัดการ

จะน าความเส่ียงเร่ืองนี้
ไปด าเนินการบริหาร
ความเส่ียงต่อใน
ปีงบประมาณ พ.ศ.
2559 หรือไม่

ปัญหาและอุปสรรค
 / แนวทางแก้ไข

ก าหนดเสร็จ / 
ผู้รับผิดชอบ

ส านักทะเบียน
และประมวลผล

ด้านภาพลักษณ์
และชื่อเสียง 
(Image and 
Reputation 
Risk)

1.เจ้าหน้าที่วิทยาเขต
ชุมพรกรอกข้อมูล
ผิดพลาด
2.ผู้บริหารวิทยาเขต
ชุมพรลงนามใน
เอกสารล่าช้า
3.นักศึกษาติดต่อ
ด าเนินการกู้ยืมทุน
ล่าช้า

1.เจ้าหน้าที่วิทยา
เขตชุมพรต้องส่ง
ข้อมูล E-Audit ให้
ทันตามระยะเวลาที่
กองทุนก าหนด
2.ผู้บริหารสถาบันฯ
 ต้องแจ้งผู้บริหาร
วิทยาเขตชุมพรให้
ลงนามเอกสารทุน
ให้ทันตามก าหนด
ระยะเวลา
3.ข้อมูลที่น าส่ง
ระบบ E-Audit 
ควรมีระบบ
สารสนเทศช่วย
ค้นหาข้อมูลของ
นักศึกษาผู้กู้ได้อย่าง
รวดเร็วและถูกต้อง
ทั้งสองแห่ง
4.ผู้บริหาร วิทยา
เขตชุมพรชุดใหม่ให้
ความส าคัญและมี
การก ากับดูแลและ
ติดตามงานอย่าง
ใกล้ชิดส่งผลให้
ด าเนินการอย่าง
รวดเร็วขึ้น

O : ได้ผลแต่ยังไม่
สมบูรณ์

ด าเนินการแล้ว
เสร็จล่าช้ากว่า
ก าหนด

ได้ผลบ้างแต่ไม่สมบูรณ์เพราะต้อง
ปฏิบัติตามระยะเวลาที่กองทุน
ก าหนดในแต่ละภาคการศึกษา

ระดับ 4 (สูง) ระดับ 1 (น้อย
ที่สุด)

ไม่ใช่ วิทยาเขตชุมพรส่ง
ข้อมูล E-Audit 
ล่าช้าส่งผลให้
ธนาคารระงับการ
โอนเงินให้กับ
สถาบันฯ ทั้งหมด 
ควรแจ้งผู้บริหาร
ของวิทยาเขตชุมพร
ให้รับทราบถึง
ปัญหาที่เกิดขึ้น

ตามระยะเวลา
ที่กองทุนก าหนด
ในแต่ละภาค
การศึกษา/งาน
ทุนการศึกษา
ของสจล.และ
วิทยาชุมพร
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หน่วยงาน ความเส่ียงด้าน ปัจจัยเส่ียง กิจกรรมควบคุม การประเมินผล
การควบคุม

ผลการด าเนินการ
และระยะเวลา
ด าเนินการ

ผลการด าเนินการและระยะเวลา
ด าเนินการ (รายละเอียดการ
ด าเนินการ)

ระดับความ
เส่ียงก่อนการ
จัดการ

ระดับความ
เส่ียงหลังการ
จัดการ

จะน าความเส่ียงเร่ืองนี้
ไปด าเนินการบริหาร
ความเส่ียงต่อใน
ปีงบประมาณ พ.ศ.
2559 หรือไม่

ปัญหาและอุปสรรค
 / แนวทางแก้ไข

ก าหนดเสร็จ / 
ผู้รับผิดชอบ

ส านักทะเบียน
และประมวลผล

ด้านนโยบาย/
กฎหมาย/
ระเบียบ/
ข้อบังคับ 
(Policy and 
Compliance 
Risk)

1.ผู้บริหารของ
สถาบันฯไม่ตระหนัก
ถึงปัญหาและ
ผลกระทบตาม
กฎหมายที่ได้ลงนาม
ไว้ของการจัดเก็บ
เอกสาร
2.ผู้บริหารเห็นว่าควร
เป็นหน้าที่ของ
กองทุนหรือธนาคาร
เป็นผู้จัดเก็บเอกสาร
ค าขอกู้

1.น าเสนอกองทุน
ให้มีการประชุม
ผู้บริหารทั่วประเทศ
แสดงความคิดเห็น
หรือประชุมเร่ือง
หน้าที่และความ
รับผิดชอบของ
ผู้บริหาร/ผู้บริหาร
น าเสนอ
2.จัดท าข้อมูลสถิติ
ของปริมาณเอกสาร
ที่ต้องจัดเก็บในแต่
ละปี
3.จัดท าบันทึก
ข้อความขอพื้นที่ใน
การจัดเก็บเอกสาร
ค าขอกู้ กยศ.
4.มีการจัดหาพื้นที่
และตู้เก็บเอกสาร
ค าขอกู้เพียงพอแล้ว

O : ได้ผลแต่ยังไม่
สมบูรณ์

อยู่ระหว่าง
ด าเนินการ

อยู่ระหว่างด าเนินการจัดหาพื้นที่
ส าหรับจัดเก็บจากรักษาการแทน
รองอธิการบดี

ระดับ 5 (สูง
มาก)

ระดับ 1 (น้อย
ที่สุด)

ไม่ใช่ ด าเนินการ
จัดหาพื้นที่
ส าหรับการ
จัดเก็บเอกสาร/
ผู้อ านวยการ
ส านักทะเบียน
ฯ/งาน
ทุนการศึกษา
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หน่วยงาน ความเส่ียงด้าน ปัจจัยเส่ียง กิจกรรมควบคุม การประเมินผล
การควบคุม

ผลการด าเนินการ
และระยะเวลา
ด าเนินการ

ผลการด าเนินการและระยะเวลา
ด าเนินการ (รายละเอียดการ
ด าเนินการ)

ระดับความ
เส่ียงก่อนการ
จัดการ

ระดับความ
เส่ียงหลังการ
จัดการ

จะน าความเส่ียงเร่ืองนี้
ไปด าเนินการบริหาร
ความเส่ียงต่อใน
ปีงบประมาณ พ.ศ.
2559 หรือไม่

ปัญหาและอุปสรรค
 / แนวทางแก้ไข

ก าหนดเสร็จ / 
ผู้รับผิดชอบ

ส านักทะเบียน
และประมวลผล

ด้านการ
ปฏิบัติงาน 
(Operational 
Risk)

1.กองทุน กยศ.ไม่มี
ระบบโปรแกรมใน
การจัดเก็บเอกสาร
และสนับสนุน
เคร่ืองมือในการ
จัดเก็บเอกสารค าขอกู้
2.กองทุน กยศ. ขาด
งบประมาณในการ
สร้างโปรแกรมในการ
จัดเก็บในรูปแบบ
ฐานข้อมูล
อิเล็กทรอนิกส์
3.ไม่มีการน าเสนอ
ผู้บริหารสถาบันฯใน
การจัดหาโปรแกรม
จัดเก็บข้อมูลเป็นลาย
ลักษณ์อักษร

1.วางแผนในการ
จัดเก็บเอกสารด้าน
สารสนเทศ
2.จัดหาบุคลากร
ผู้รับผิดชอบในการ
จัดเก็บเอกสารเป็น
ไฟล์อิเล็กทรอนิกส์
3.เจ้าหน้าที่งานทุน 
กยศ. ด าเนินการ
จัดท าไฟล์ข้อมูล
อิเล็กทรอนิกส์และ
ประสานงานกับ
เจ้าหน้าที่
สารสนเทศในการ
จัดท าโปรแกรมใน
การค้นหาข้อมูลผู้
ขอกู้

O : ได้ผลแต่ยังไม่
สมบูรณ์

อยู่ระหว่าง
ด าเนินการ

ได้ผลบ้างแต่ไม่สมบูรณ์และต้อง
ติดตามการด าเนินงานของกองทุน
ต่อไป

ระดับ 5 (สูง
มาก)

ระดับ 4 (สูง) ใช่ 1.เสนอจัดจ้างบ
ริษัทรับจัดเก็บ
เอกสารเป็นไฟล์
อิเล็กทรอนิกส์
2.ไม่สามารถจัดหา
บุคลากรได้
เนื่องจากเจ้าหน้าที่
มีภาระงานมาก

ติดตามการ
ด าเนินงานของ
กองทุนต่อไป/
งาน
ทุนการศึกษา/
ผู้อ านวยการ
ส านักทะเบียนฯ
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หน่วยงาน ความเส่ียงด้าน ปัจจัยเส่ียง กิจกรรมควบคุม การประเมินผล
การควบคุม

ผลการด าเนินการ
และระยะเวลา
ด าเนินการ

ผลการด าเนินการและระยะเวลา
ด าเนินการ (รายละเอียดการ
ด าเนินการ)

ระดับความ
เส่ียงก่อนการ
จัดการ

ระดับความ
เส่ียงหลังการ
จัดการ

จะน าความเส่ียงเร่ืองนี้
ไปด าเนินการบริหาร
ความเส่ียงต่อใน
ปีงบประมาณ พ.ศ.
2559 หรือไม่

ปัญหาและอุปสรรค
 / แนวทางแก้ไข

ก าหนดเสร็จ / 
ผู้รับผิดชอบ

วิทยาเขตชุมพร ด้านการ
ปฏิบัติงาน 
(Operational 
Risk)

การแก้ไขปัญหา
ฉุกเฉินกรณีระบบ
ไฟฟ้าตกหรือดับ 
ส่งผลให้ระบบการ
บริหารจัดการไฟฟ้าไม่
เสถียร

1. จัดท าแผนการ
แก้ไขปัญหาไฟฟ้า
ตกหรือดับในกรณี
ฉุกเฉิน 
2. จัดท าโครงการ
เสนอขอติดต้ังชุด
รักษาและควบคุม
แรงดันไฟฟ้าเพื่อ
รองรับระบบ
เคร่ืองส ารองไฟฟ้า
ให้มีความ
ครอบคลุมทั่วถึงให้
ดีขึ้น 
3. ตรวจสอบข้อมูล
ปริมาณการใช้ไฟฟ้า
เพื่อน าข้อมูลมา
ศึกษาประกอบการ
ใช้ปริมาณ
ไฟฟ้าในแต่ละอาคาร
4. รวบรวมสถิติ
กระแสไฟ้ฟ้าตก
หรือดับ และความ
เสียหายของอุปกรณ์
ในช่วงที่
กระแสไฟฟ้าตก
หรือดับ

O : ได้ผลแต่ยังไม่
สมบูรณ์

อยู่ระหว่าง
ด าเนินการ

1. ด าเนินการตามแผนการ
แก้ปัญหาฉุกเฉินกรณีไฟฟ้าตกหรือ
ดับแก้ไขได้บางจุด
2. ด าเนินการซ่อมเคร่ืองส ารอง
ไฟฟ้าเพื่อแก้ปัญหาแล้วแต่ยังไม่
สมบูรณ์
3. อยู่ระหว่างจัดท าโครงการเพื่อขอ
งบประมาณเพื่อติดต้ังชุดรักษาและ
ควบคุมแรงดันไฟฟ้า ใน
ปีงบประมาณ 2559

ระดับ 4 (สูง) ระดับ 3 (ปาน
กลาง)

ใช่ เนื่องจากวิทยาเขต
อยู่ระหว่างสร้าง
อาคารปฏิบัติการ
เพิ่มท าให้จ านวน
ครุภัณฑ์ที่ใช้ในการ
เรียนการสอนมี
จ านวนเพิ่มมากขึ้น
ท าให้ปริมาณการใช้
ไฟฟ้าไม่เสถียร / 
ติดต้ังอุปกรณ์ชุด
รักษาและควบคุม
แรงดันไฟฟ้าเพื่อ
รองรับการปรับปรุง
ระบบเคร่ืองส ารอง
ไฟฟ้า

แผนระยะยาว /
 งานอาคาร
สถานที่
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หน่วยงาน ความเส่ียงด้าน ปัจจัยเส่ียง กิจกรรมควบคุม การประเมินผล
การควบคุม

ผลการด าเนินการ
และระยะเวลา
ด าเนินการ

ผลการด าเนินการและระยะเวลา
ด าเนินการ (รายละเอียดการ
ด าเนินการ)

ระดับความ
เส่ียงก่อนการ
จัดการ

ระดับความ
เส่ียงหลังการ
จัดการ

จะน าความเส่ียงเร่ืองนี้
ไปด าเนินการบริหาร
ความเส่ียงต่อใน
ปีงบประมาณ พ.ศ.
2559 หรือไม่

ปัญหาและอุปสรรค
 / แนวทางแก้ไข

ก าหนดเสร็จ / 
ผู้รับผิดชอบ

วิทยาเขตชุมพร ด้านการเงิน 
(Financial Risk)

ขาดสภาพคล่องใน
การบริหารจัดการ
ด้านการเงิน

1. ขอผ่อนผันการ
ช าระหนี้กับสถาบัน 
เมื่อส้ิน
ปีงบประมาณให้
ตรวจสอบยอดเงิน
เหลือจ่ายสุทธิจาก
ส่วนการคลัง เมื่อ
ทราบจ านวนเงินจึง
พิจารณาจัดส่งคืน
สถาบันฯ
2. เสนอสถาบัน 
เพื่อพิจารณาออก
ระเบียบหรือ
ข้อยกเว้น ให้กับ 
คณะ วิทยาลัย หรือ
วิทยาเขต ในการ
ผ่อนผันการชดใช้
เงินยืมคงคลัง ใน
กรณีที่ยืมมาเพื่อ
พัฒนาโครงสร้าง
พื้นฐาน

x : ไม่ได้ผลตามที่
คาดหมาย

อยู่ระหว่าง
ด าเนินการ

อยู่ระหว่างด าเนินการ ระดับ 5 (สูง
มาก)

ระดับ 5 (สูง
มาก)

ใช่ งานการเงิน
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หน่วยงาน ความเส่ียงด้าน ปัจจัยเส่ียง กิจกรรมควบคุม การประเมินผล
การควบคุม

ผลการด าเนินการ
และระยะเวลา
ด าเนินการ

ผลการด าเนินการและระยะเวลา
ด าเนินการ (รายละเอียดการ
ด าเนินการ)

ระดับความ
เส่ียงก่อนการ
จัดการ

ระดับความ
เส่ียงหลังการ
จัดการ

จะน าความเส่ียงเร่ืองนี้
ไปด าเนินการบริหาร
ความเส่ียงต่อใน
ปีงบประมาณ พ.ศ.
2559 หรือไม่

ปัญหาและอุปสรรค
 / แนวทางแก้ไข

ก าหนดเสร็จ / 
ผู้รับผิดชอบ

วิทยาเขตชุมพร ด้านส่ิงแวดล้อม 
(Enviromment 
Risk)

การจัดให้มีระบบ
บ าบัดน้ าเสียและการ
บริหารจัดการอย่างมี
ประสิทธิภาพ

1. จัดท าแผน
บริหารจัดการน้ า
เสียอย่างเต็มรูปแบบ
2. ตรวจสอบระบบ
การใช้งานของบ่อ
บ าบัดน้ าเสีย
3. ท าความสะอาด
บ่อพักน้ าเสีย
4. ปิดกั้นไม่ให้น้ า
เสียไหลล้นลงแหล่ง
น้ าสาธารณะ

O : ได้ผลแต่ยังไม่
สมบูรณ์

อยู่ระหว่าง
ด าเนินการ

1. งานอาคารสถานที่ด าเนินการ
ตรวจสอบระบบการใช้งานของบ่อ
บ าบัดน้ าเสีย
2. จัดงบประมาณในการบ ารุงรักษา
บ่อบ าบัดน้ าเสีย เนื่องจากมีอายุการ
ใช้งานนาน

ระดับ 4 (สูง) ระดับ 3 (ปาน
กลาง)

ใช่ งานอาคาร
สถานที่

วิทยาเขตชุมพร ด้านส่ิงแวดล้อม 
(Enviromment 
Risk)

ปัญหาการขาดแคลน
น้ าอุปโภคบริโภค 
ขาดแคลนน้ าเพื่อ
การเกษตร และการ
จัดการแหล่งน้ า
ธรรมชาติ

1. ขุดอ่างน้ าเพื่อ
รองรับน้ าล้นจาก
แหล่งน้ าดิบห้วยตีน
จับเพื่อเก็บกักน้ า
ส ารองไว้ใช้ในฤดู
ขาดแคลน
2. ขุดลอกอ่างเก็บ
น้ าคลองวัดนาย
3. โครงการ
ปรับปรุงแนวท่อน้ า
ดิบเพื่อบริหาร
จัดการน้ าเพื่อ
การเกษตรและภูมิ
ทัศน์ เพื่อให้วิทยา
เขตได้ใช้แหล่งน้ า
ดิบจากคลองวัดนาย
ในปี 2560

/ : ได้ผลตามที่
คาดหมาย

อยู่ระหว่าง
ด าเนินการ

1. การประปาส่วนภูมิภาคได้จัดสรร
งบประมาณในการขุดลอกอ่างเก็บ
น้ าคลองวัดนาย
2. ปีงบประมาณ 2559 กรม
ชลประทานได้ขออนุมัติงบประมาณ
ในการขุดลอกอ่างเก็บ
น้ าคลองวันนาย
3. จัดโครงการปรับปรุงแนวท่อน้ า
ดิบเพื่อบริหารจัดการน้ าเพื่อ
การเกษตรและภูมิทัศน์

ระดับ 3 (ปาน
กลาง)

ระดับ 1 (น้อย
ที่สุด)

ใช่ ปี 2558 - 2560
 / งานประปา 
วิทยาเขตชุมพรฯ
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หน่วยงาน ความเส่ียงด้าน ปัจจัยเส่ียง กิจกรรมควบคุม การประเมินผล
การควบคุม

ผลการด าเนินการ
และระยะเวลา
ด าเนินการ

ผลการด าเนินการและระยะเวลา
ด าเนินการ (รายละเอียดการ
ด าเนินการ)

ระดับความ
เส่ียงก่อนการ
จัดการ

ระดับความ
เส่ียงหลังการ
จัดการ

จะน าความเส่ียงเร่ืองนี้
ไปด าเนินการบริหาร
ความเส่ียงต่อใน
ปีงบประมาณ พ.ศ.
2559 หรือไม่

ปัญหาและอุปสรรค
 / แนวทางแก้ไข

ก าหนดเสร็จ / 
ผู้รับผิดชอบ

วิทยาเขตชุมพร ด้านส่ิงแวดล้อม 
(Enviromment 
Risk)

ขาดระบบการจัดการ
ขยะมีพิษและไม่มีพิษ
อย่างถูกวิธีก่อให้เกิด
มลพิษทางขยะ

1. ท าตะแกรงแยก
ขยะ จ านวน 4 ชุด
2. ประชาสัมพันธ์
การแยกขยะเป็น 4
 ประเภท
3. จัดกิจกรรม
รณรงค์ปลูกฝัง
จิตส านึกในการลด
ใช้พลังงานไฟฟ้า 
น้ าและการแยกขยะ 
ในปี 2559

O : ได้ผลแต่ยังไม่
สมบูรณ์

อยู่ระหว่าง
ด าเนินการ

1. จัดท าแผนการแก้ไขปัญหา
ผลกระทบอันเนื่องมาจากการ
จัดการขยะในระยะยาว
อย่างมีประสิทธิภาพ
2. จัดหาสถานที่ก าจัดขยะมูลฝอย
แบบถูกสุขาภิบาลไม่ก่อให้เกิดเสียง
ดังกล่ินรบกวน
หรือมลพิษอื่นๆ

ระดับ 4 (สูง) ระดับ 3 (ปาน
กลาง)

ใช่ ยังไม่ได้รับความ
ร่วมมือในการแยก
ขยะเท่าที่ควร

งานอาคาร
สถานที่

วิทยาเขตชุมพร ด้านกลยุทธ์ 
(Strategic Risk)

ไม่มีแผนรองรับการ
เข้าสู่ประชาคม
เศรษฐกิจอาเซียน

1. โครงการ
นักศึกษา
แลกเปล่ียนระหว่าง
มหาวิทยาลัย
ต่างประเทศกับ
วิทยาเขตชุมพร
2. โครงการ
แลกเปล่ียนภาษา
และวัฒนธรรม
ส าหรับนักศึกษา ณ
 มหาวิทยาลัยต่าง
ประเทศ 

/ : ได้ผลตามที่
คาดหมาย

ด าเนินการแล้วเสร็จ 1. กิจกรรมโครงการนักศึกษา
แลกเปล่ียนกับ Tokai University, 
Japan.
2. กิจกรรมโครงการแลกเปล่ียน
ภาษาและวัฒนธรรมส าหรับ
นักศึกษาและบุคลากร ณ Habin 
Institute of Technology, China.

ระดับ 3 (ปาน
กลาง)

ระดับ 2 (น้อย) ไม่ใช่ - งานวิเทศสัมพันธ์
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หน่วยงาน ความเส่ียงด้าน ปัจจัยเส่ียง กิจกรรมควบคุม การประเมินผล
การควบคุม

ผลการด าเนินการ
และระยะเวลา
ด าเนินการ

ผลการด าเนินการและระยะเวลา
ด าเนินการ (รายละเอียดการ
ด าเนินการ)

ระดับความ
เส่ียงก่อนการ
จัดการ

ระดับความ
เส่ียงหลังการ
จัดการ

จะน าความเส่ียงเร่ืองนี้
ไปด าเนินการบริหาร
ความเส่ียงต่อใน
ปีงบประมาณ พ.ศ.
2559 หรือไม่

ปัญหาและอุปสรรค
 / แนวทางแก้ไข

ก าหนดเสร็จ / 
ผู้รับผิดชอบ

คณะ
วิทยาศาสตร์

ด้านภาพลักษณ์
และชื่อเสียง 
(Image and 
Reputation 
Risk)

บุคลากรของสถาบัน
บางคนไม่ซ่ือสัตย์ท า
ให้ภาพลักษณ์และ
ชื่อเสียงของสถาบัน
เส่ือมลงส่งผลกระทบ
กับคณะวิทยาศาสตร์
ด้วย

1.สถาบันต้องออก
กฏ ระเบียบ และ
มาตรการในการ
ลงโทษบุคลากรที่
ท าความผิด
อย่างชัดเจนและมี
ความรวดเร็ว
2.จัดโครงการอบรม
ให้ความรู้เร่ือง
จรรยาบรรณ
ส าหรับบุคลากร
3.จัดโครงการ
เสริมสร้างพัฒนา
ด้านคุณธรรมและ
จริยธรรมให้กับ
บุคลากร

O : ได้ผลแต่ยังไม่
สมบูรณ์

ด าเนินการแล้วเสร็จ 1.โอนให้สถาบันเป็นผู้ด าเนินการ
แก้ไขภาพลักษณ์และชื่อเสียง ซ่ึงใน
ปัจจุบันสถาบันได้ด าเนินการ
ปรับปรุง แก้ไข การบริหารจัดการ
ด้านการเงินของสถาบันมากขึ้น
2.คณะจัดโครงการอบรมให้ความรู้
เร่ืองจรรยาบรรณส าหรับบุคลากร
เมื่อวันที่ 12 มิถุนายน 2558 ณ 
หอประชุมจุฬาภรณ์
3.คณะจัดโครงการเสริมสร้าง
พัฒนาด้านคุณธรรมและจริยธรรม
ให้กับบุคลากร เมื่อวันที่ 6-8 มี.ค 
และวันที่ 3-5 ก.ค 58 ณ ส านัก
ปฏิบัติแสงธรรมส่องชีวิต ปากช่อง 
จังหวัดนครราชสีมา

ระดับ 5 (สูง
มาก)

ระดับ 3 (ปาน
กลาง)

ไม่ใช่ ปัญหา
1.สถาบันต้อง
ปรับปรุงระบบการ
บริหารจัดการด้าน
การเงินให้มีความ
โปร่งใสและ
ตรวจสอบได้อย่าง
รวดเร็วมี
ประสิทธิภาพ และ
ต้องออกกฏ 
ระเบียบในการ
ลงโทษให้มีผล
ชัดเจนและรวดเร็ว
แนวทางแก้ไข
1.สถาบันต้องแก้ไข
การบริหารจัดการ
ด้านการเงินและ
ระบบการ
ตรวจสอบรวมถึง
ตัวบุคลากร
ผู้ปฏิบัติงาน และ
กฏ ระเบียบในการ
ลงโทษผู้กระท า
ความผิด

ผู้บริหารของ
สถาบัน/คณะ
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หน่วยงาน ความเส่ียงด้าน ปัจจัยเส่ียง กิจกรรมควบคุม การประเมินผล
การควบคุม

ผลการด าเนินการ
และระยะเวลา
ด าเนินการ

ผลการด าเนินการและระยะเวลา
ด าเนินการ (รายละเอียดการ
ด าเนินการ)

ระดับความ
เส่ียงก่อนการ
จัดการ

ระดับความ
เส่ียงหลังการ
จัดการ

จะน าความเส่ียงเร่ืองนี้
ไปด าเนินการบริหาร
ความเส่ียงต่อใน
ปีงบประมาณ พ.ศ.
2559 หรือไม่

ปัญหาและอุปสรรค
 / แนวทางแก้ไข

ก าหนดเสร็จ / 
ผู้รับผิดชอบ

คณะ
วิทยาศาสตร์

ด้านการเงิน 
(Financial Risk)

1.สถาบันไม่แจ้ง
สถานะทางการเงินที่
แท้จริงจาก
สถานภาพปัจจุบัน
2.แนวโน้มเงินรายได้
จากค่าธรรมเนียม
การศึกษาลดลง
3.กฏ ระเบียบที่ใช้อยู่
ในปัจจุบันขาดความ
คล่องตัวต่อการ
ปฏิบัติงานด้านการเงิน
4.ขาดเงินลงทุนใน
การจัดการโครงการ
เชิงรุกเนื่องจากเร่ือง
ความผิดปกติทางการ
เงินของสถาบัน

1.ด าเนินการ
วิเคราะาห์สถานะ
ทางการเงินให้
ครบถ้วนรวมถึงการ
ควบคุมการใช้เงิน
2.จัดท าโครงการ
เพื่อหารายได้ที่
นอกเหนือจาก
ค่าธรรมเนียม
การศึกษา
3.ให้สถาบัน
ปรับปรุง แก้ไข กฏ 
ระเบียบให้
เอื้ออ านวยต่อการ
ปฏิบัติงานมากขึ้น
4.ให้สถาบันจัดการ
แก้ไขระบบการเงิน
เพื่อให้สามารถน า
เงินมาใช้จ่าย
โครงการ
เชิงรุกได้

O : ได้ผลแต่ยังไม่
สมบูรณ์

ด าเนินการแล้วเสร็จ 1.คณะด าเนินการวิเคราะห์สถานะ
ทางการเงินและมีการตรวจสอบการ
ใช้เงิน
โดยมอบให้งานการเงินสรุปบัญชี
การใช้จ่ายและน าแจ้งในที่ประชุม
คณะ
กรรมการประจ าส่วนงานวิชาการ
2.การจัดหารายได้ คณะได้
ประสานงานและจะด าเนินการจัด
งานคืนสู่เหย้าศิษย์
เก่า
3.และ4 ถ่ายโอนให้สถาบัน
ด าเนินการปรับปรุง แก้ไข กฏ 
ระเบียบ เพื่อให้เกิด
ความคล่องตัวในการปฏิบัติงานด้าน
การเงิน

ระดับ 4 (สูง) ระดับ 3 (ปาน
กลาง)

ไม่ใช่ ปัญหา
1.การหาเงินรายได้
นอกเหนือจาก
ค่าธรรมเนียม
การศึกษาค่อนข้าง
ยาก เพราะ 
สถาบันการศึกษา
ไม่ได้เน้นเร่ืองการ
หารายได้
2.กฏ ระเบียบที่ใช้
ยังขาดความ
คล่องตัวและชัดเจน
ในการปฏิบัติงานให้
เป็นไปใน
แนวทางเดียวกัน
แนวทางแก้ไข
1.จะด าเนินการหา
รายได้จากการ
ขอรับเงินสนับสนุน
จากศิษย์เก่าใน
รูปแบบต่าง ๆ 
2.เสนอสถาบัน
ปรับปรุง แก้ไข กฏ
 ระเบียบให้มีความ
คล่องตัวยิ่งขึ้น

งานแผนงาน
และงานการเงิน
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หน่วยงาน ความเส่ียงด้าน ปัจจัยเส่ียง กิจกรรมควบคุม การประเมินผล
การควบคุม

ผลการด าเนินการ
และระยะเวลา
ด าเนินการ

ผลการด าเนินการและระยะเวลา
ด าเนินการ (รายละเอียดการ
ด าเนินการ)

ระดับความ
เส่ียงก่อนการ
จัดการ

ระดับความ
เส่ียงหลังการ
จัดการ

จะน าความเส่ียงเร่ืองนี้
ไปด าเนินการบริหาร
ความเส่ียงต่อใน
ปีงบประมาณ พ.ศ.
2559 หรือไม่

ปัญหาและอุปสรรค
 / แนวทางแก้ไข

ก าหนดเสร็จ / 
ผู้รับผิดชอบ

คณะ
วิทยาศาสตร์

ด้านการ
ปฏิบัติงาน 
(Operational 
Risk)

1.อุปกรณ์เคร่ืองมือที่
เอื้ออ านวยด้านการ
เรียนการสอนใน
ห้องปฏิบัติการมีไม่
เพียง
พอ
2.อาจารย์ขาดแคลน
เนื่องจากจะมีผู้
เกษียณอายุ
3.การสอนบริการ
วิชาพื้นฐานและวิชา
ศึกษาทั่วไปให้กับ
นักศึกาา คณะมีการ
สอนบริการมากขึ้น

1.จัดสรร
งบประมาณเพื่ม 
เพื่อจัดซ้ืออุปกรณ์
และเคร่ืองมือใน
ห้องปฏิบัติการให้
เพียงพอ
2.จัดกิจกรรม KM 
เพื่อรวบรวมและ
ถ่ายทอดองค์ความรู้
ของอาจารย์ผู้ก าลัง
จะ
เกษียณอายุและ
เสริมสร้าง
วัฒนธรรมการรัก
องค์กรให้กับ
อาจารย์และบุคลากร

O : ได้ผลแต่ยังไม่
สมบูรณ์

ด าเนินการแล้วเสร็จ 1.คณะจัดท าแผนจัดสรร
งบประมาณเพื่อจัดซ้ืออุปกรณ์และ
เคร่ือมือในห้องปฏิบัติการ
2.คณะได้จัดกิจกรรม KM ด้านการ
เรียนการสอนและการวิจัย เมื่อวันที่
 2 และ วันที่ 5 มี.ค.58 และจัด
อบรม/เสาวนาเร่ืองการสร้าง
วัฒนธรรมองค์กร เมื่อวันที่่ 2 ต.ค 
57 และวันที่ 1 พ.ค.58

ระดับ 3 (ปาน
กลาง)

ระดับ 2 (น้อย) ไม่ใช่ ปัญหา
1.อุปกรณ์และ
เคร่ืองมือทาง
วิทยาศาสตร์มี
ราคาสูง ต้องใช้
งบประมาณมาก จึง
ไม่สามารถจัดหาได้
คร้ังเดียวเสร็จ
2.องค์ความรู้จาก
คณาจารย์ที่จะ
เกษียณอายุยังไม่ได้
เก็บเป็นระบบ
แนวทางแก้ไข
1.ต้องจัดสรร
งบประมาณเพื่อซ้ือ
อุปกรณ์หรือ
เคร่ืองมือจนกว่าจะ
มีเคร่ืองมือที่ใช้ใน
การเรียนการสอน
เพียงพอ
2.รวบรวมและเก็บ
องค์ความรู้จากผู้
เกษียณอายุใให้เป็น
ระบบพร้อมเผยแพร่

รองคณบดี/งาน
บริหาร
ทรัพยากรบุคคล

วิทยาลัยการ
บริหารและ
จัดการ

ด้านการ
ปฏิบัติงาน 
(Operational 
Risk)

มีการปรับเปล่ียน
ผู้บริหาร

จัดท านโยบายการ
บริหารงานวิทยาลัย
การบริหารและ
จัดการ

/ : ได้ผลตามที่
คาดหมาย

ด าเนินการแล้วเสร็จ ด าเนินการท านโยบายการ
บริหารงานวิทยาลัยการบริหารและ
จัดการ

ระดับ 1 (น้อย
ที่สุด)

ระดับ 1 (น้อย
ที่สุด)

ไม่ใช่ กันยายน 
2558/ผู้บริหาร
วิทยาลัย
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หน่วยงาน ความเส่ียงด้าน ปัจจัยเส่ียง กิจกรรมควบคุม การประเมินผล
การควบคุม

ผลการด าเนินการ
และระยะเวลา
ด าเนินการ

ผลการด าเนินการและระยะเวลา
ด าเนินการ (รายละเอียดการ
ด าเนินการ)

ระดับความ
เส่ียงก่อนการ
จัดการ

ระดับความ
เส่ียงหลังการ
จัดการ

จะน าความเส่ียงเร่ืองนี้
ไปด าเนินการบริหาร
ความเส่ียงต่อใน
ปีงบประมาณ พ.ศ.
2559 หรือไม่

ปัญหาและอุปสรรค
 / แนวทางแก้ไข

ก าหนดเสร็จ / 
ผู้รับผิดชอบ

วิทยาลัยการ
บริหารและ
จัดการ

ด้านการ
ปฏิบัติงาน 
(Operational 
Risk)

ขาดอาคารสถานที่
และความพร้อมทาง
กายภาพซ่ึงส่งผลต่อ
การจัดการเรียนการ
สอน

จัดท าแผนการขอ
อาคารสถานที่ส่งไป
ยังสถาบันฯ

O : ได้ผลแต่ยังไม่
สมบูรณ์

อยู่ระหว่าง
ด าเนินการ

อยู่ระหว่างการด าเนินการของ
สถาบันฯ

ระดับ 5 (สูง
มาก)

ระดับ 4 (สูง) ใช่ กันยายน 
2558/ผู้บริหาร
วิทยาลัย

ส านักงานสภา
สถาบัน

ด้านการ
ปฏิบัติงาน 
(Operational 
Risk)

1.การรายงานการ
ตรวจสอบและการ
บริหารไม่ผ่านการ
พิจารณาจากหัวหน้า
ส านักงานสภาสถาบัน
2.การบริหารงาน
ตรวจสอบไม่ได้รับ
การสนับสนุน
ทรัพยากร คน เงิน 
อย่างต่อเนื่อง

การปรับโครงสร้าง
ของส่วนตรวจสอบ
ให้เป็นส่วนหนึ่งของ
ส านักงานอธิการบดี

O : ได้ผลแต่ยังไม่
สมบูรณ์

อยู่ระหว่าง
ด าเนินการ

อยู่ระหว่างร่างโครงสร้าง ระดับ 5 (สูง
มาก)

ระดับ 4 (สูง) ใช่ 30 กันยายน 
2558 
ผู้อ านวยการ
ส่วนตรวจสอบ

ส านักงานสภา
สถาบัน

ด้านนโยบาย/
กฎหมาย/
ระเบียบ/
ข้อบังคับ 
(Policy and 
Compliance 
Risk)

ระบบการควบคุมไม่
ดีท าให้บุคลากร
ปฏิบัติงานไม่ถูกต้อง

ประเมินระบบการ
ควบคุมภายใน
ร่วมกับหน่วยรับ
ตรวจ

O : ได้ผลแต่ยังไม่
สมบูรณ์

อยู่ระหว่าง
ด าเนินการ

หน่วยรับตรวจยังไม่ได้แก้ไขตาม
ข้อเสนอแนะ

ระดับ 5 (สูง
มาก)

ระดับ 5 (สูง
มาก)

ใช่ 30 กันยายน 
2558 
ผู้อ านวยการ
ส่วนตรวจสอบ

ส านักงานสภา
สถาบัน

ด้านกลยุทธ์ 
(Strategic Risk)

1.ข้อมูลของ
ระบบงานทุกระบบ
ไม่อยู่ในสภาพพร้อม
ใช้งาน
2.การใช้งานของ
โปรแกรมตัวอย่างมี
ข้อจ ากัด

ทดสอบและหา
โปรแกรมตัวอย่างอื่น

O : ได้ผลแต่ยังไม่
สมบูรณ์

อยู่ระหว่าง
ด าเนินการ

พิจารณาน าข้อมูลเพื่อมาทดสอบ ระดับ 5 (สูง
มาก)

ระดับ 4 (สูง) ใช่ 30 กันยายน 
2558 
ผู้อ านวยการ
ส่วนตรวจสอบ
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หน่วยงาน ความเส่ียงด้าน ปัจจัยเส่ียง กิจกรรมควบคุม การประเมินผล
การควบคุม

ผลการด าเนินการ
และระยะเวลา
ด าเนินการ

ผลการด าเนินการและระยะเวลา
ด าเนินการ (รายละเอียดการ
ด าเนินการ)

ระดับความ
เส่ียงก่อนการ
จัดการ

ระดับความ
เส่ียงหลังการ
จัดการ

จะน าความเส่ียงเร่ืองนี้
ไปด าเนินการบริหาร
ความเส่ียงต่อใน
ปีงบประมาณ พ.ศ.
2559 หรือไม่

ปัญหาและอุปสรรค
 / แนวทางแก้ไข

ก าหนดเสร็จ / 
ผู้รับผิดชอบ

คณะ
เทคโนโลยี
สารสนเทศ

ด้านกลยุทธ์ 
(Strategic Risk)

1.ขาดการวิเคราะห์
และการจัดท าแผน
กลยุทธ์ที่มีส่วนร่วม
ของประชาคม
2.กระบวนการติดตาม
 ประเมินผลการ
ด าเนินการขาดความ
ต่อเนื่อง
3.ขาดการวิเคราะห์
ข้อมูลสถานะทาง
การเงินในระยะยาว
เพื่อการบริหาร
4.ขาดการวิเคราะห์/
ทบทวนสถานะการ
ด าเนินงานของ
หน่วยงาน

1.วิเคราะห์และ
จัดท าแผนกลยุทธ์
2.จัดท าแผนติดตาม
ประเมินผลการ
ด าเนินงานอย่าง
ต่อเนื่อง
3.วิเคราะห์สถานะ
ทางการเงินในระยะ
ยาว
4.ทบทวน SWOT

/ : ได้ผลตามที่
คาดหมาย

ด าเนินการแล้วเสร็จ 1.หนังสืออนุมัติจัดสัมมนาบุคลากร 
เมื่อวันที่ 25 ธ.ค. 2557
2.เอกสารสรุปผล แนวทางการ
แก้ไขที่ได้จากผลการท าSWOTมอบ
สู่ส่วนงานที่เกี่ยวข้อง
3.แผนกลยุทธ์คณะระหว่างปี 
2557-2561
4.เอกสารแผนพัฒนาคณะเพื่อบรรลุ
วิสัยทัศน์AEC (2558-2562)
5.เอกสารรายงานการวิเคราะห์
ความมั่นคงของคณะระหว่างปี 
2558-2567
6.เอกสารรายงานแผนกลยุทธ์ทาง
การเงิน(2558-2560)
7.เอกสารรายงานการก าหนดแนว
ทางการปรับปรุงเพื่อพัฒนาจาก
ข้อเสนอและปัญหาในการสัมมนา
คณะเมื่อวันที่ 25 ธ.ค. 2557
8.เอกสารรายงานการประเมินผล
แนวทางการปรับปรุงเพื่อพัฒนา
จากข้อมูลและปัญหาในการสัมมนา
คณะ(รอบ 6 เดือน)
9.เอกสารรายงานแสดงการเผยแพร่
ข้อมูล ข่าวสารให้ประชาคม
รับทราบผ่านทางเว็ปไซต์

ระดับ 4 (สูง) ระดับ 2 (น้อย) ไม่ใช่ - ผู้บริหาร/งาน
แผนงาน/งาน
การเงิน

คณะ
เทคโนโลยี
สารสนเทศ

ด้านการเงิน 
(Financial Risk)

งบด าเนินการของ
คณะมีไม่เพียงพอต่อ
การด าเนินการ

1.ท าหนังสือหารือ
ขอประนอมหนี้กับ
สถาบัน

/ : ได้ผลตามที่
คาดหมาย

ด าเนินการแล้วเสร็จ มติคณะอนุกรรมการสภาสถาบัน
เพื่อพิจารณาด้านบริหารการเงิน
และสินทรัพย์
คร้ังที่1/2558 เมื่อวันศุกร์ที่ 17 
กรกฎาคม 2558

ระดับ 5 (สูง
มาก)

ระดับ 2 (น้อย) ไม่ใช่ - คณบดี/ผอ.
ส่วน/งาน
แผนงาน
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หน่วยงาน ความเส่ียงด้าน ปัจจัยเส่ียง กิจกรรมควบคุม การประเมินผล
การควบคุม

ผลการด าเนินการ
และระยะเวลา
ด าเนินการ

ผลการด าเนินการและระยะเวลา
ด าเนินการ (รายละเอียดการ
ด าเนินการ)

ระดับความ
เส่ียงก่อนการ
จัดการ

ระดับความ
เส่ียงหลังการ
จัดการ

จะน าความเส่ียงเร่ืองนี้
ไปด าเนินการบริหาร
ความเส่ียงต่อใน
ปีงบประมาณ พ.ศ.
2559 หรือไม่

ปัญหาและอุปสรรค
 / แนวทางแก้ไข

ก าหนดเสร็จ / 
ผู้รับผิดชอบ

คณะ
เทคโนโลยี
สารสนเทศ

ด้านการ
ปฏิบัติงาน 
(Operational 
Risk)

1.บุคลากรอาจ
กระท าผิดหรือละเลย
ต่อการปฏิบัติตาม
จรรยาบรรณใน
วิชาชีพด้านการเรียน
การสอน เช่นการสอน
 การควบคุม
วิทยานิพนธ์ การวัด
ประเมินผลฯ

1.หาแนวทาง/
วิธีการป้องกันการ
เกิดปัญหาจากการ
ละเลยการ
ปฏิบัติงานให้เป็นไป
ตามจรรยาบรรณใน
วิชาชีพของบุคลากร
2.เพิ่มกระบวนการ
การก ากับดูแลของ
คณะกรรมการ
บริหารหลักสูตร
3.เผยแพร่
ประชาสัมพันธ์
เกี่ยวกับจรรยาบรรณ
4.ด าเนินงาน
เกี่ยวกับการจัดการ
เรียนการสอนแบบ
มีส่วนร่วม

/ : ได้ผลตามที่
คาดหมาย

ด าเนินการแล้วเสร็จ 1.ค าส่ังแต่งต้ังคณะกรรมการ
บริหารหลักสูตรระดับปริญญาตรี 
ปริญญาโท และปริญญาเอก ที่ 69 
และ 08/2555
2.เอกสารตัวอย่าง สรุปมติที่ประชุม
คณะกรรมการประจ าคณะว่าด้วย
เร่ืองเกี่ยวกับการพิจารณาแต่งต้ัง
คณะกรรมการควบคุมดูแลวิชา
วิทยานิพนธ์ของนักศึกษา
3.เอกสารตัวอย่างมติที่ประชุม
คณะกรรมการประจ าคณะคร้ังที่ 
8,9,11/2558พิจารณาเกี่ยวกับผล
การเรียนของนักศึกษาภาคเรียนที่ 
2/2557
4.ข้อบังคับสถาบันว่าด้วย 
การศึกษาระดับบัณฑิตศึกษา
5.ประกาศสถาบันว่าด้วย
หลักเกณฑ์การส่งคะแนนและเกรด
ในการวัดผลการศึกษา
6.ส าเนาประกาศจรรยาบรรณ
วิชาชีพผ่านทางเว็ปไซต์
7.(ตัวอย่าง)รายงานการประชุม
คณะกรรมการบริหารหลักสูตร
8.มติคณะกรรมการประจ าคณะ
คร้ังที่ 3/2557 เร่ือง ข้อปฏิบัติ
เกี่ยวกับค่าคะแนนเฉล่ียรายวิชา

ระดับ 3 (ปาน
กลาง)

ระดับ 1 (น้อย
ที่สุด)

ไม่ใช่ - งานบริการ
การศึกษา
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หน่วยงาน ความเส่ียงด้าน ปัจจัยเส่ียง กิจกรรมควบคุม การประเมินผล
การควบคุม

ผลการด าเนินการ
และระยะเวลา
ด าเนินการ

ผลการด าเนินการและระยะเวลา
ด าเนินการ (รายละเอียดการ
ด าเนินการ)

ระดับความ
เส่ียงก่อนการ
จัดการ

ระดับความ
เส่ียงหลังการ
จัดการ

จะน าความเส่ียงเร่ืองนี้
ไปด าเนินการบริหาร
ความเส่ียงต่อใน
ปีงบประมาณ พ.ศ.
2559 หรือไม่

ปัญหาและอุปสรรค
 / แนวทางแก้ไข

ก าหนดเสร็จ / 
ผู้รับผิดชอบ

คณะ
เทคโนโลยี
สารสนเทศ

ด้านการ
ปฏิบัติงาน 
(Operational 
Risk)

การเกิดอัคคีภัย 1.ซ้อมหนีไฟ
2.ทดสอบความ
พร้อมของอุปกรณ์

/ : ได้ผลตามที่
คาดหมาย

ด าเนินการแล้วเสร็จ 1.ทดสอบเดินเคร่ืองสูบน้ าดับเพลิง
ทุกสัปดาห์(วันพุธ : 30 นาที
2.เจ้าหน้าที่งานอาคารฯเข้าร่วม
อบรมการป้องกันอัคคีภัยและ
ซักซ้อมการหนีไฟ
3.ตรวจสอบบ ารุงรักษาระบบแจ้ง
เหตุเพลิงไหม้โดยผู้ประกอบการ

ระดับ 4 (สูง) ระดับ 2 (น้อย) ไม่ใช่ - งานอาคาร
สถานที่

คณะ
เทคโนโลยี
สารสนเทศ

ด้านภาพลักษณ์
และชื่อเสียง 
(Image and 
Reputation 
Risk)

บัณฑิตส่ือสาร
ภาษาอังกฤษไม่ได้
อาจท าให้หางานท า
ยาก/ตกงาน

โครงการพัฒนา
คุณภาพของ
นักศึกษาด้าน
ภาษาอังกฤษ

/ : ได้ผลตามที่
คาดหมาย

ด าเนินการแล้วเสร็จ 1.โครงการทดสอบความสามารถ
ด้านภาษาอังกฤษของนักศึกษา
ประจ าปีการศึกษา 2557 มีผู้เข้า
สอบ 212 คน สอบผ่าน 151 คน 
คิดเป็นร้อยละ 71.22

ระดับ 4 (สูง) ระดับ 2 (น้อย) ไม่ใช่ - งานบริการ
การศึกษา
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หน่วยงาน ความเส่ียงด้าน ปัจจัยเส่ียง กิจกรรมควบคุม การประเมินผล
การควบคุม

ผลการด าเนินการ
และระยะเวลา
ด าเนินการ

ผลการด าเนินการและระยะเวลา
ด าเนินการ (รายละเอียดการ
ด าเนินการ)

ระดับความ
เส่ียงก่อนการ
จัดการ

ระดับความ
เส่ียงหลังการ
จัดการ

จะน าความเส่ียงเร่ืองนี้
ไปด าเนินการบริหาร
ความเส่ียงต่อใน
ปีงบประมาณ พ.ศ.
2559 หรือไม่

ปัญหาและอุปสรรค
 / แนวทางแก้ไข

ก าหนดเสร็จ / 
ผู้รับผิดชอบ

คณะ
เทคโนโลยีการเ
กษตร

ด้านกลยุทธ์ 
(Strategic Risk)

จ านวนผลงานวิจัย
ตีพิมพ์ที่มี Impact 
Factor สูงในระดับ
นานาชาติมีจ านวน
น้อยลง

"1.โครงการนักวิจัย
พี่เล้ียง
2. คณะจัดท า
แผนการพัฒนา
บุคลากรทั้งสาย
วิชาการและสาย
สนับสนุนวิชาการ
3. โครงการ RPA 
ส าหรับอาจารย์ใหม่
อย่างต่อเนื่อง
4. จัดสรรงบ
ยุทธศาสตร์งานวิจัย
5. จัดงบประมาณ
สนับสนุนการ
น าเสนอผลงานวิจัย
ในระดับนานาชาติ
6. จัดประชุม
วิชาการระดับ
นานาชาติ"
7. คณะจัดท าเกณฑ์
 RPA ส าหรับ
อาจารย์ที่มีคะแนน
ผลงานวิจัยเพื่อรับ
เงินสนับสนุนจาก
คณะ
8. คณะจัดท าเกณฑ์
ของภาควิชา เพื่อ
ก าหนดการท า

O : ได้ผลแต่ยังไม่
สมบูรณ์

ด าเนินการแล้วเสร็จ คณะอยู่ระหว่างด าเนินการโครงการ
และกิจกรรมควบคุมต่างๆ ที่ก าหนด
ไว้ แต่ผลการด าเนินการยังไม่ชัดเจน

ระดับ 5 (สูง
มาก)

ระดับ 4 (สูง) ใช่ เนื่องจากการ
ด าเนินการเกี่ยวกับ
การตีพิมพ์
ผลงานวิจัยจะต้อง
ใช้ระยะเวลา
ค่อนข้างนาน ซ่ึง
คณะไม่สามารถ
ก าหนดได้

ก.ย.-58
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หน่วยงาน ความเส่ียงด้าน ปัจจัยเส่ียง กิจกรรมควบคุม การประเมินผล
การควบคุม

ผลการด าเนินการ
และระยะเวลา
ด าเนินการ

ผลการด าเนินการและระยะเวลา
ด าเนินการ (รายละเอียดการ
ด าเนินการ)

ระดับความ
เส่ียงก่อนการ
จัดการ

ระดับความ
เส่ียงหลังการ
จัดการ

จะน าความเส่ียงเร่ืองนี้
ไปด าเนินการบริหาร
ความเส่ียงต่อใน
ปีงบประมาณ พ.ศ.
2559 หรือไม่

ปัญหาและอุปสรรค
 / แนวทางแก้ไข

ก าหนดเสร็จ / 
ผู้รับผิดชอบ

คณะ
เทคโนโลยีการเ
กษตร

ด้านการ
ปฏิบัติงาน 
(Operational 
Risk)

บุคลากรสายวิชาการ
ที่มีต าแหน่งทาง
วิชาการมีจ านวน
น้อยลง

"1.ส ารวจความ
ต้องการโดยให้
บุคลากร เขียน
แผนพัฒนาตนเอง 
2. สนับสนุน
ส่งเสริมอาจารย์ที่ยัง
ไม่มีต าแหน่งทาง
วิชาการรวมทั้ง
อาจารย์ใหม่ให้เร่ง
ขอต าแหน่งทาง
วิชาการ 
3. ส่งเสริมและ
สนับสนุนการ
พัฒนาตนเองตาม
แผนพัฒนา
บุคลากร" 
4. โครงการนักวิจัย
พี่เล้ียง 
5. คณะจัดสรร
งบประมาณ
โครงการ RPA

O : ได้ผลแต่ยังไม่
สมบูรณ์

อยู่ระหว่าง
ด าเนินการ

คณะสนับสนุนให้อาจารย์ใหม่ๆ เร่ง
ท าผลงานเพื่อจะสามารถขอ
ต าแหน่งทางวิชาการได้ตาม
ระยะเวลาที่สถาบันก าหนดไว้ อีก
ทั้งมีโครงการหรือกิจกรรมที่ส่งเสริม
ให้อาจารย์ใหม่ท าผลงานทาง
วิชาการต่างๆ เช่น โครงการ RPA 
ส าหรับสายวิชาการ โครงการ
นักวิจัยพี่เล้ียงส าหรับอาจารย์ใหม่ 
เป็นต้น และมีอาจารย์ในคณะที่
ได้รับต าแหน่งทางวิชาการสูงขึ้นใน
ปีงบประมาณ 2558 จ านวน 5 คน

ระดับ 5 (สูง
มาก)

ระดับ 4 (สูง) ใช่ คณาจารย์ที่
ด าเนินการขอ
ต าแหน่งทาง
วิชาการไปแล้วยัง
ไม่ได้รับการอนุมัติ 
ซ่ึงระยะเวลาใน
การด าเนินการ
ค่อนข้างจะใช้
เวลานานมาก และ
เป็นส่ิงที่คณะไม่
สามารถจะ
คาดหมายได้

คณะ/หัวหน้า
ภาควิชา ภายใน
เดือนกันยายน 
2558
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หน่วยงาน ความเส่ียงด้าน ปัจจัยเส่ียง กิจกรรมควบคุม การประเมินผล
การควบคุม

ผลการด าเนินการ
และระยะเวลา
ด าเนินการ

ผลการด าเนินการและระยะเวลา
ด าเนินการ (รายละเอียดการ
ด าเนินการ)

ระดับความ
เส่ียงก่อนการ
จัดการ

ระดับความ
เส่ียงหลังการ
จัดการ

จะน าความเส่ียงเร่ืองนี้
ไปด าเนินการบริหาร
ความเส่ียงต่อใน
ปีงบประมาณ พ.ศ.
2559 หรือไม่

ปัญหาและอุปสรรค
 / แนวทางแก้ไข

ก าหนดเสร็จ / 
ผู้รับผิดชอบ

คณะ
เทคโนโลยีการเ
กษตร

ด้านนโยบาย/
กฎหมาย/
ระเบียบ/
ข้อบังคับ 
(Policy and 
Compliance 
Risk)

กระบวนการบริหาร
หลักสูตรตามเกณฑ์
การประกันคุณภาพ
การศึกษา

"1. จัดอบรมให้
ความรู้เกี่ยวกับการ
จัดท า มคอ.แก่
คณาจารย์ในคณะ 
เช่น การทวนสอบ 
มคอ. 
2. การทวนสอบ
ผลสัมฤทธิ์รายวิชา
3. มอบหมายให้
ผู้เกี่ยวข้องไป
ด าเนินการอย่าง
ชัดเจน"
4. การเข้าร่วมการ
จัดอบรม CUPT QA
 โดยสถาบัน

x : ไม่ได้ผลตามที่
คาดหมาย

อยู่ระหว่าง
ด าเนินการ

คณะด าเนินการจัดอบรมให้ความรู้
การบริหารหลักสูตรแก่อาจารย์
ภายในคณะ และมีการใช้หลักสูตร
น าร่องในการด าเนินการบริหาร
หลักสูตร ได้แก่ หลักสูตรสัตวศาสตร์
 เพื่อเป็นตัวอย่างในการด าเนินการ
ให้แก่หลักสูตรต่างๆ ในคณะ

ระดับ 5 (สูง
มาก)

ระดับ 5 (สูง
มาก)

ใช่ รายละเอียดในการ
จัดท าการบริหาร
หลักสูตรตาม
เกณฑ์การประกัน
คุณภาพค่อนข้าง
จะมีหลายขั้นตอน 
และอาจารย์
ประจ าหลักสูตร
เองก็ยังไม่มีความรู้
ความเข้าใจในการ
จัดท าการประเมิน
หลักสูตรอย่างดีพอ 

คณะ/ภาควิชา 
ภายในเดือน 
กันยายน 2558

ส่วนอาคาร
สถานที่ 
ส านักงาน
อธิการบดี

ด้านสุขภาพ 
(Healthy Risk)

ผู้ประกอบการไม่
ปฏิบัติตามหลัก
สุขาภิบาล

1. จัดท าทะเบียน
ประวัติ
ผู้ประกอบการเพื่อ
ไว้ประกอบการ
พิจารณา
2. ให้บริษัท
ภายนอกเป็น
ผู้บริหารจัดการโรง
อาหารในส่วนของ
ส านักงานอธิการบดี
3. จัดท าแบบ
ประเมินความพึง
พอใจของ
ผู้รับบริการที่มีต่อ
ร้านค้า

O : ได้ผลแต่ยังไม่
สมบูรณ์

ด าเนินการแล้วเสร็จ 1. จัดท าทะเบียนประวัติ
ผู้ประกอบการเพื่อไว้ประกอบการ
พิจารณา
2. จัดอบรมให้ความรู่้แก่
ผู้ประกอบการร้านค้าทุกเดือน
3. มีการตรวจสอบคุณภาพอาหาร
โดยหน่วยงานภายนอก
4. มีการก าจัดปลวกหนู แมลงสาบ
เป็นประจ า
5. มีการปรับปรุงตกแต่งหน้าร้านให้
มีความสวยงาม
6. มีการตรวจสุขภาพประจ าปีของ
ผู้ประกอบการ
7. จัดท าแบบประเมินความพึง
พอใจของผู้รับบริการที่มีต่อร้านค้า

ระดับ 3 (ปาน
กลาง)

ระดับ 2 (น้อย) ไม่ใช่ - ยังมี
ผู้ประกอบการที่ไม่
ค่อยให้ความร่วมมือ
เท่าที่ควร
- สถาบันติดตาม
การปฏิบัติงานของ
บริษัทที่เป็น
ผู้บริหารจัดการโรง
อาหาร 
โดยให้รายงานผล
การด าเนินงานเป็น
รายเดือน

30 กันยายน 
2558 / นางสม
พร ยงประเดิม
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หน่วยงาน ความเส่ียงด้าน ปัจจัยเส่ียง กิจกรรมควบคุม การประเมินผล
การควบคุม

ผลการด าเนินการ
และระยะเวลา
ด าเนินการ

ผลการด าเนินการและระยะเวลา
ด าเนินการ (รายละเอียดการ
ด าเนินการ)

ระดับความ
เส่ียงก่อนการ
จัดการ

ระดับความ
เส่ียงหลังการ
จัดการ

จะน าความเส่ียงเร่ืองนี้
ไปด าเนินการบริหาร
ความเส่ียงต่อใน
ปีงบประมาณ พ.ศ.
2559 หรือไม่

ปัญหาและอุปสรรค
 / แนวทางแก้ไข

ก าหนดเสร็จ / 
ผู้รับผิดชอบ

ส่วนประกัน
คุณภาพ
การศึกษา 
ส านักงาน
อธิการบดี

ด้านการ
ปฏิบัติงาน 
(Operational 
Risk)

1.ขาดความถูกต้อง
ของข้อมูลในระบบ
สารสนเทศด้าน
ประกันคุณภาพ
การศึกษา
2 ระบบไม่เชื่อมโยง
ให้ใช้งานได้ในทุก
หน่วยงานและทุก
กิจกรรม
3ข้อมูลที่น าเข้าระบบ
ไม่ถูกต้องและเป็น
ปัจจุบัน
4.ข้อมูลไม่ได้รับความ
เชื่อถือ

ไม่มีการด าเนินการ x : ไม่ได้ผลตามที่
คาดหมาย

อยู่ระหว่าง
ด าเนินการ

เนื่องจากมีการเปล่ียนแปลงจึงไมา
สามารถด าเนินการตามแผนบริหาร
ความเส่ียงส่วนประกันคุณภาพ
การศึกษา

ระดับ 5 (สูง
มาก)

ระดับ 5 (สูง
มาก)

ใช่ ขาดโปรแกรมเมอร์
ในการพัฒนาระบบ
สารสนเทศ
ฐานข้อมูลของงาน
ประกันคุณภาพ
การศึกษา

-

ส่วนบริหาร
ทรัพยากร
บุคคล 
ส านักงาน
อธิการบดี

ด้านการ
ปฏิบัติงาน 
(Operational 
Risk)

ข้อมูลในระบบ
สารสนเทศด้านการ
บริหารทรัพยากร
บุคคลไม่ได้รับการ
เชื่อถือ

1. ได้มีการ
ด าเนินการจัดเก็บ
ข้อมูลในรูปแบบ
อิเล็กทรอนิกส์ไฟล์ 
(File Excel) ควบคู่
กับการปฏิบัติงานใน
ระบบสารสนเทศ
ด้านบุคลากร
2. จัดท าโครงการ
บูรณาการระบบ
สารสนเทศบริหาร
ทรัพยากรบุคคล
3. แต่งต้ัง
คณะท างาน
ปรับปรุงแฟ้ม
ประวัติบุคลากร

O : ได้ผลแต่ยังไม่
สมบูรณ์

อยู่ระหว่าง
ด าเนินการ

1. จัดท าโครงการปรับปรุงระบบ
มาตรฐานข้อมูลบุคลากร สจล. เร่ิม
ต้ังแต่วันเสาร์ที่ 20 มิ.ย.2558 ถึงวัน
เสาร์ที่ 26 ก.ย. 2558 รวมทั้งหมด 
15 วัน โดยการด าเนินการบ้นทึก
ข้อมูลประวัติบุคลากร เรียบร้อย
แล้วในปีพ.ศ. 2556-2558 ตาม
รายละเอียดที่แนบมาด้วยนี้

ระดับ 5 (สูง
มาก)

ระดับ 4 (สูง) ใช่ - กันยายน 2559
 / รักษาการ
แทน
ผู้อ านวยการ
ส่วนบริหาร
ทรัพยากรบุคคล
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หน่วยงาน ความเส่ียงด้าน ปัจจัยเส่ียง กิจกรรมควบคุม การประเมินผล
การควบคุม

ผลการด าเนินการ
และระยะเวลา
ด าเนินการ

ผลการด าเนินการและระยะเวลา
ด าเนินการ (รายละเอียดการ
ด าเนินการ)

ระดับความ
เส่ียงก่อนการ
จัดการ

ระดับความ
เส่ียงหลังการ
จัดการ

จะน าความเส่ียงเร่ืองนี้
ไปด าเนินการบริหาร
ความเส่ียงต่อใน
ปีงบประมาณ พ.ศ.
2559 หรือไม่

ปัญหาและอุปสรรค
 / แนวทางแก้ไข

ก าหนดเสร็จ / 
ผู้รับผิดชอบ

วิทยาลัยการ
บริหารและ
จัดการ

ด้านกลยุทธ์ 
(Strategic Risk)

แผนกลยุทธ์ไม่
สอดคล้องกับปัจจุบัน

จัดท าแผนกลยุทธ์
วิทยาลัยการบริหาร
และจัดการ

O : ได้ผลแต่ยังไม่
สมบูรณ์

อยู่ระหว่าง
ด าเนินการ

ด าเนินการจัดท าแผนกลยุทธ์ ระดับ 5 (สูง
มาก)

ระดับ 3 (ปาน
กลาง)

ใช่ กันยายน 
2558/
ผู้รับผิดชอบ
คณะกรรมการ
จัดท าแผนกล
ยุทธ์

วิทยาลัยการ
บริหารและ
จัดการ

ด้านนโยบาย/
กฎหมาย/
ระเบียบ/
ข้อบังคับ 
(Policy and 
Compliance 
Risk)

ช่องทางการเผยแพร่
และประชาสัมพันธ์ไม่
เพียงพอ

1. จัดท าแผนกลยุทธ์
2. จัดท านโยบาย
การบริหารงาน
วิทยาลัยการบริหาร
และจัดการ
3. ด าเนินการ
ประชาสัมพันธ์ผ่าน
ทางเว็บไซต์วิทยาลัย

O : ได้ผลแต่ยังไม่
สมบูรณ์

อยู่ระหว่าง
ด าเนินการ

1. ด าเนินการท าแผนกลยุทธ์
2. ด าเนินการท านโยบายการ
บริหารวิทยาลัยการบริหารและ
จัดการ
3. ท าการประชาสัมพันธ์ผ่าน
เว็บไซต์วิทยาลัย

ระดับ 4 (สูง) ระดับ 3 (ปาน
กลาง)

ใช่ กันยายน 
2558/
ผู้รับผิดชอบ
คณะกรรมการ
เว็บไซต์และ
ประชาสัมพันธ์

วิทยาลัยการ
บริหารและ
จัดการ

ด้านภาพลักษณ์
และชื่อเสียง 
(Image and 
Reputation 
Risk)

ขาดการส่ือสารกับ
บุคคลภายนอก

มีการจัดท าส่ือ VDO
 ใหม่ เพื่อสะท้อน
ต่อหลักสูตรใน
ปัจจุบันและมีการ
เผยแพร่ผ่านส่ือ
ต่าง ๆ เช่น 
YouTube 
Brochure และส่ือ
ออนไลน์ต่าง ๆ

O : ได้ผลแต่ยังไม่
สมบูรณ์

ด าเนินการแล้วเสร็จ 1. ด าเนินการปรับปรุงหลักสูตร
วิทยาลัย ซ่ึงบางหลักสูตรยังอยู่
ระหว่างด าเนินการ
2. ท าแผนประชาสัมพันธ์หลักสูตร
สู่บุคคลภายนอกผ่านทางส่ือ
ออนไลน์ YouTube และ Brochure

ระดับ 2 (น้อย) ระดับ 1 (น้อย
ที่สุด)

ไม่ใช่ กันยายน 
2558/
ผู้รับผิดชอบ 
คณะกรรมการ
เว็บไซต์และ
ประชาสัมพันธ์
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หน่วยงาน ความเส่ียงด้าน ปัจจัยเส่ียง กิจกรรมควบคุม การประเมินผล
การควบคุม

ผลการด าเนินการ
และระยะเวลา
ด าเนินการ

ผลการด าเนินการและระยะเวลา
ด าเนินการ (รายละเอียดการ
ด าเนินการ)

ระดับความ
เส่ียงก่อนการ
จัดการ

ระดับความ
เส่ียงหลังการ
จัดการ

จะน าความเส่ียงเร่ืองนี้
ไปด าเนินการบริหาร
ความเส่ียงต่อใน
ปีงบประมาณ พ.ศ.
2559 หรือไม่

ปัญหาและอุปสรรค
 / แนวทางแก้ไข

ก าหนดเสร็จ / 
ผู้รับผิดชอบ

ส านัก
หอสมุดกลาง

ด้านการเงิน 
(Financial Risk)

ระบบการสืบค้นและ
ยืมคืนหนังสือ และไม่
สามารถสืบค้น
งานวิจัยในระบบ
ฐานข้อมูล
อิเล็กทรอนิกส์อื่นๆได้

1.สรุปล าดับ
ความส าคัญของการ
ใช้งานฐานข้อมูล
และจัดซ้ือตาม
ความจ าเป็น
2.ด าเนินการต่อ MA
 ฐานข้อมูลระบบ
ห้องสมุดอัตโนมัติ 
(Millennium)

/ : ได้ผลตามที่
คาดหมาย

ด าเนินการแล้วเสร็จ 1.สรุปล าดับความส าคัญของการใช้
งานฐานข้อมูลและจัดซ้ือตามความ
จ าเป็น
2.ด าเนินการต่อ MA ฐานข้อมูล
ระบบห้องสมุดอัตโนมัติ 
(Millennium) ท าให้นักศึกษา 
คณาจารย์และบุคลากรของสถาบัน
สามารถใชับริการฐานข้อมูลระบบ
ห้องสมุดอัตโนมัติ (Millennium) 
ในการสืบค้นและยืมคืนหนังสือ 
และสามารถสืบค้นงานวิจัยในระบบ
ฐานข้อมูลอิเล็กทรอนิกส์อื่นๆได้
ตามปกติ

ระดับ 4 (สูง) ระดับ 2 (น้อย) ใช่ สถาบันต้องให้
ความส าคัญเป็น
อย่างมากในการ
จัดสรรงบประมาณ
อย่างเพียงพอและ
ต่อเนื่องทุกๆปี 
เนื่องจากที่ผ่านมา
กระทบกับผู้งาน
งานระบบทั้ง
สถาบัน แนว
ทางการจ ากัดความ
เส่ียงคือสรุปล าดับ
ความส าคัญของ
การใช้งาน
ฐานข้อมูลและ
จัดซ้ือตามความ
จ าเป็น

ประจ าปี
งบประมาณ 
พ.ศ.2558 / 
ผู้อ านวยการ
ส านัก
หอสมุดกลาง

ส านัก
หอสมุดกลาง

ด้านนโยบาย/
กฎหมาย/
ระเบียบ/
ข้อบังคับ 
(Policy and 
Compliance 
Risk)

การบริหารจัดการ
ด้านงานบุคคล งาน
แผน งานพัสดุ งาน
อาคารสถานที่ ท าให้
ล่าช้า ไม่เกิดความ
คล่องตัวในการท างาน
 เนื่องจากต้องใช้
บริการจากหน่วยงาน
อื่น หรือจากส่วนกลาง

วิเคราะห์
อัตราก าลังที่ต้องการ
เพิ่ม ส่วนงานบุคคล 
งานแผน งานพัสดุ 
งานอาคารสถานที่

x : ไม่ได้ผลตามที่
คาดหมาย

อยู่ระหว่าง
ด าเนินการ

ส่วนบริหารงานบุคคลจ านวน 1 
อัตรา แต่ยังขาดแคลนส่วนงานแผน
 งานพัสดุ งานอาคารสถานที่

ระดับ 3 (ปาน
กลาง)

ระดับ 3 (ปาน
กลาง)

ใช่ ปีงบประมาณ 
2558 / 
ผู้อ านวยการส า
หอสมุดกลาง
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หน่วยงาน ความเส่ียงด้าน ปัจจัยเส่ียง กิจกรรมควบคุม การประเมินผล
การควบคุม

ผลการด าเนินการ
และระยะเวลา
ด าเนินการ

ผลการด าเนินการและระยะเวลา
ด าเนินการ (รายละเอียดการ
ด าเนินการ)

ระดับความ
เส่ียงก่อนการ
จัดการ

ระดับความ
เส่ียงหลังการ
จัดการ

จะน าความเส่ียงเร่ืองนี้
ไปด าเนินการบริหาร
ความเส่ียงต่อใน
ปีงบประมาณ พ.ศ.
2559 หรือไม่

ปัญหาและอุปสรรค
 / แนวทางแก้ไข

ก าหนดเสร็จ / 
ผู้รับผิดชอบ

ส านัก
หอสมุดกลาง

ด้านการ
ปฏิบัติงาน 
(Operational 
Risk)

อาคารส านักหอสมุด
กลางใหม่ (7 ชั้น) ยัง
ไม่มีระบบ  Access 
Control System ซ่ึง
เป็นระบบควบคุมการ
เข้าออกเป็นระบบที่ใช้
เพื่อจ ากัดสิทธิ์และ
เก็บข้อมูลการเข้า
ออกของบริเวณที่
ต้องการรักษา ความ
ปลอดภัย หรือ
บริเวณที่ต้องการ
จ ากัดสิทธิ์การเข้าออก
 เช่นบริเวณส านักงาน
 ห้องเซิร์ฟเวอร์ ห้อง
เก็บของมีค่าต่างๆ 
เป็นต้น 

1.แต่งต้ัง
คณะกรรมการ
บริหารความเส่ียง
ของส านักหอสมุด
กลาง ประจ าปี
งบประมาณ 2558
2.ส่งเอกสารแจ้งให้
ส่วนงานระบุความ
เส่ียง
3.ด าเนินการสรุป
ข้อมูลความเส่ียง
จากส่วนงาน
4.ระบุความเส่ียง
เข้าระบบ
5.แจ้งการบริหาร
ความเส่ียงที่ประชุม
คณะกรรมการ
ส านักฯ
6.จัดท าแผนขอ
จัดสรรงบประมาณ
ประจ าปี 2560

x : ไม่ได้ผลตามที่
คาดหมาย

อยู่ระหว่าง
ด าเนินการ

ได้ด าเนินการจัดท าแผนขอจัดสรร
งบประมาณประจ าปี 2560 จ านวน
 2 รายการ คือ
1. ระบบ  Access Control 
System 
2. ระบบโทรศัพท์วงจรปิด (CCTV) 
ทั้งภายในและภายนอกอาคาร

ระดับ 4 (สูง) ระดับ 3 (ปาน
กลาง)

ใช่ ปีงบประมาณ 
2560 / 
ผู้อ านวยการส า
หอสมุดกลาง
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หน่วยงาน ความเส่ียงด้าน ปัจจัยเส่ียง กิจกรรมควบคุม การประเมินผล
การควบคุม

ผลการด าเนินการ
และระยะเวลา
ด าเนินการ

ผลการด าเนินการและระยะเวลา
ด าเนินการ (รายละเอียดการ
ด าเนินการ)

ระดับความ
เส่ียงก่อนการ
จัดการ

ระดับความ
เส่ียงหลังการ
จัดการ

จะน าความเส่ียงเร่ืองนี้
ไปด าเนินการบริหาร
ความเส่ียงต่อใน
ปีงบประมาณ พ.ศ.
2559 หรือไม่

ปัญหาและอุปสรรค
 / แนวทางแก้ไข

ก าหนดเสร็จ / 
ผู้รับผิดชอบ

วิทยาลัย
นานาชาติ

ด้านการเงิน 
(Financial Risk)

รายรับไม่เป็นไปตาม
แผนส่งผลต่อการ
บริหารงบประมาณ

การรับนักศึกษา
ของแต่ละหลักสูตร
ในวทิยาลัยนานาชาติ

/ : ได้ผลตามที่
คาดหมาย

ด าเนินการแล้วเสร็จ จากการด าเนินการประชาสัมพันธ์
และการตลาดทั้งหมดในรอบ 1 ปีที่
ผ่านมา (ปีงบฯ 2558) วิทยาลัยฯ 
สามารถเพิ่มจ านวนนักศึกษาแรก
เข้าของทุกหลักสูตรที่มีอยู่ใน
ปัจจุบัน ท าให้ความเส่ียงในเร่ือง
รายได้ไม่เป็นไปตามเป้าลดลงจากปี
ก่อนหน้า

ระดับ 4 (สูง) ระดับ 2 (น้อย) ใช่ งบประมาณด้าน
การโฆษณาและ
ประชาสัมพันธ์ของ
วิทยาลัยนานาชาติ
มีไม่มากนัก รวมถึง
ข้อจ ากัดด้าน
บุคลากรสนับสนุน
ในกิจกรรมดังกล่าว

ส้ินปีงบประมาณ
 2558 
(กันยายน 
2558) / 
คณบดี 
วิทยาลัย
นานาชาติ และ
ประธาน
หลักสูตรของ
ทุกหลักสูตร

วิทยาลัย
นานาชาติ

ด้านการ
ปฏิบัติงาน 
(Operational 
Risk)

โอกาสของงานที่
ล่าช้าและเกิดความ
ผิดพลาดอัน
เนื่องมาจากจ านวน
บุคลากรไม่เพียงพอ

การบริหารงาน
บุคคลและอัตราก าลัง

O : ได้ผลแต่ยังไม่
สมบูรณ์

ด าเนินการแล้วเสร็จ ได้รับอัตราก าลังส าหรับเจ้าหน้าที่
สายสนับสนุนนเพิ่มเติม 1 ต าแหน่ง
(บรรจุ15 มิถุนายน 2558) อยา่งไร
ก็ดียงัไม่เพียงพอต่อความต้องการ 
จึงอยู่ในระหว่างการด าเนินการขอ
อัตราก าลังเพิ่มเติม ซ่ึงปัญหาการ
ขออัตราเพิ่มนั้นไม่สามารถแก้ไขได้
ในระยะเวลาอันส้ันและไม่อยู่ใน
อ านาจของวิทยาลัยฯ จึงจะต้องมี
การด าเนินการอย่างต่อเนื่องจนปี
งบถัดๆ ไป

ระดับ 5 (สูง
มาก)

ระดับ 3 (ปาน
กลาง)

ใช่ ปัญหาการขอเพิ่ม
อัตราบุคลากรสาย
สนับสนุนของ
วิทยาลัยฯ ไม่
สามารถแก้ไขได้ใน
ระยะเวลาอันส้ัน
และไม่อยู่ใน
อ านาจของ
วิทยาลัยฯ 
เนื่องจากขึ้นกับ
นโยบายผู้บริหาร
สถาบันฯ จึง
จะต้องมีการ
ด าเนินการอย่าง
ต่อเนื่องจนปีงบ
ถัดๆ ไป

ส้ินปีงบ 2559 /
 คณบดี
วิทยาลัย
นานาชาติ
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หน่วยงาน ความเส่ียงด้าน ปัจจัยเส่ียง กิจกรรมควบคุม การประเมินผล
การควบคุม

ผลการด าเนินการ
และระยะเวลา
ด าเนินการ

ผลการด าเนินการและระยะเวลา
ด าเนินการ (รายละเอียดการ
ด าเนินการ)

ระดับความ
เส่ียงก่อนการ
จัดการ

ระดับความ
เส่ียงหลังการ
จัดการ

จะน าความเส่ียงเร่ืองนี้
ไปด าเนินการบริหาร
ความเส่ียงต่อใน
ปีงบประมาณ พ.ศ.
2559 หรือไม่

ปัญหาและอุปสรรค
 / แนวทางแก้ไข

ก าหนดเสร็จ / 
ผู้รับผิดชอบ

วิทยาลัย
นานาชาติ

ด้านการ
ปฏิบัติงาน 
(Operational 
Risk)

การลาออกของ
พนักงานสายวิขาการ 
โดยเฉพาะ ผชช.ชาว
ต่างประเทศ ส่งผล
ต่อการจัดการเรียน
การสอนและ
ภาพลักษณ์ของ
วิทยาลัย

การบริหารจัดการ
หลักสูตร
การบริหารการเงิน
การคลัง

/ : ได้ผลตามที่
คาดหมาย

ด าเนินการแล้วเสร็จ สิงหาคม 2558 วิทยาลัยฯ ได้รับ 
ผชช.ชาวต่างประเทศเพิ่มขึ้น 1 
อัตรา ซ่ึงจะช่วยแก้ปัญหานี้ได้ใน
ระดับหนึ่ง อย่างไรก็ดีจะต้องมีการ
เพิ่มจ านวน ผชช.ชาวต่างประเทศ
เพิ่มขึ้นจากที่เป็นอยู่ในปัจจุบนั

ระดับ 4 (สูง) ระดับ 2 (น้อย) ใช่ งบประมาณจ้าง 
ผชช.ชาว
ต่างประเทศ

ส้ินปีงบประมาณ
 2558

วิทยาลัย
นานาชาติ

ด้านการ
ปฏิบัติงาน 
(Operational 
Risk)

การขาดความพร้อม
ต่อภัยพิบัติประเภท
ต่างๆ

การเตรียมพร้อม
รองรับกับ
สถานการณ์ที่อาจ
เกิดขึ้นได้

O : ได้ผลแต่ยังไม่
สมบูรณ์

ด าเนินการแล้วเสร็จ ต้องมีการด าเนินการอย่างเข้มข้น
และต่อเนื่อง

ระดับ 3 (ปาน
กลาง)

ระดับ 2 (น้อย) ใช่ เป็นโครงการ
ต่อเนื่อง

ส้ินปีงบฯ 2559
 / คณบดีวิ
ทาล้ัยนานาชาติ

คณะครุศาสตร์
อุตสาหกรรม

ด้านการ
ปฏิบัติงาน 
(Operational 
Risk)

บุคลากรบางส่วนงาน
ขาดจิตสาธารณะใน
การให้บริการ

จัดโครงการอบรม
ให้ความรู้ในการ
ให้บริการที่ดี

O : ได้ผลแต่ยังไม่
สมบูรณ์

ด าเนินการแล้วเสร็จ ผลการประเมินอยู่ในระดับดี 
เสร็จภายในเดือน สิงหาคม 2558

ระดับ 3 (ปาน
กลาง)

ระดับ 2 (น้อย) ใช่ บุคลากรและ
ผู้บริหารไม่ให้
ความส าคัญ
เท่าที่ควร

เดือนสิงหาคม
ผศ.ดร.กาญจนา
 บุญภักด์ิ

คณะครุศาสตร์
อุตสาหกรรม

ด้านส่ิงแวดล้อม 
(Enviromment 
Risk)

ความปลอดภัยจาก
การเดิน

กิจกรรม 5 ส x : ไม่ได้ผลตามที่
คาดหมาย

อยู่ระหว่าง
ด าเนินการ

ยังไม่แล้วเสร็จ ระดับ 3 (ปาน
กลาง)

ระดับ 3 (ปาน
กลาง)

ใช่ ยังขาดนโยบายที่
ชัดเจนในการ
จัดการส่ิงแวดล้อม

กันยายน 2558 
ผศ.สันติ ตัน
ตระกูล

คณะครุศาสตร์
อุตสาหกรรม

ด้านภาพลักษณ์
และชื่อเสียง 
(Image and 
Reputation 
Risk)

การปฏิบัติตนของ
นักศึกษาครุศาสตร์
อุตสาหกรรม

จัดโครงการปลูก
จิตรส านึกความเป็น
ครูให้นักศึกษาอย่าง
จริงจัง

O : ได้ผลแต่ยังไม่
สมบูรณ์

ด าเนินการแล้วเสร็จ ภาคเรียนที่ 1 
สิงหาคม

ระดับ 3 (ปาน
กลาง)

ระดับ 2 (น้อย) ใช่ คณาจารย์บางสาขา
ไม่ให้ความส าคัญ

สิงหาคม
รศ.ดร.ภัคพงศ์ 
ปวงสุข
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หน่วยงาน ความเส่ียงด้าน ปัจจัยเส่ียง กิจกรรมควบคุม การประเมินผล
การควบคุม

ผลการด าเนินการ
และระยะเวลา
ด าเนินการ

ผลการด าเนินการและระยะเวลา
ด าเนินการ (รายละเอียดการ
ด าเนินการ)

ระดับความ
เส่ียงก่อนการ
จัดการ

ระดับความ
เส่ียงหลังการ
จัดการ

จะน าความเส่ียงเร่ืองนี้
ไปด าเนินการบริหาร
ความเส่ียงต่อใน
ปีงบประมาณ พ.ศ.
2559 หรือไม่

ปัญหาและอุปสรรค
 / แนวทางแก้ไข

ก าหนดเสร็จ / 
ผู้รับผิดชอบ

วิทยาลัย
นวัตกรรมการ
จัดการข้อมูล

ด้านกลยุทธ์ 
(Strategic Risk)

นักศึกษาขาดทักษะ
ในการใช้ภาษาอังกฤษ

วิทยาลัยได้
ด าเนินการสนับสนุน
 และประชาสัมพันธ์
 ให้นักศึกษาเข้าร่วม
โครงการของฝ่าย
กิจกรรมนักศึกษา 
สถาบันเทคโนโลยี
พระจอมเกล้าเจ้า
คุณทหารลาดกระบัง
 โดยจัดโครงการ 
General English 
ส าหรับนักศึกษาปี 1
 และปี 2 /TOEIC 
ส าหรับนักศึกษาปี 3
 และ 4 /Job 
Interview ส าหรับ
นักศึกษาปี 4 และมี
นักศึกษาของ
วิทยาลัยเข้าร่วม
กิจกรรมดังกล่าว

O : ได้ผลแต่ยังไม่
สมบูรณ์

ด าเนินการแล้วเสร็จ มีนักศึกษาชั้นปี 3 และปี 4 ของ
วิทยาลัย เข้าร่วมโครงการ ที่ทาง
สถาบันจัดขึ้นเกี่ยวกับการพัฒนา
ทางด้านภาษาอังกฤษ์

ระดับ 4 (สูง) ระดับ 3 (ปาน
กลาง)

ใช่ นางสาวภิณญา
พัชญ์ ต้ังพร้อม
จิตต์

ส านักส่งเสริม
และบริการ
วิชาการพระ
จอมเกล้าฯ
ลาดกระบัง

ด้านกลยุทธ์ 
(Strategic Risk)

การปรับปรุง 
วิสัยทัศน์ พันธกิจ 
ตามการเปล่ียนแปลง
ของผู้บริหาร

วิสัยทัศน์ พันธกิจ
ตามสถาบัน

x : ไม่ได้ผลตามที่
คาดหมาย

อยู่ระหว่าง
ด าเนินการ

1.ปรับแผนกลยุทธ์ระดับส านักเพื่อ
เสนอต่อคณะกรรมการ
2.เสนอต่อผู้บริหารระดับสถาบัน
เพื่อด าเนินการให้เป็นไปแนวทาง
เดียวกับสถาบัน

ระดับ 4 (สูง) ระดับ 4 (สูง) ใช่ ปัญหา : แผนไม่
สอดคล้องกับ
นโยบายสถาบัน
แนวทางแก้ไข : 
ประชุมเพื่อวาง
นโยบาย/แผนกล
ยุทธ์ที่ชัดเจน

ผู้บริหาร
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หน่วยงาน ความเส่ียงด้าน ปัจจัยเส่ียง กิจกรรมควบคุม การประเมินผล
การควบคุม

ผลการด าเนินการ
และระยะเวลา
ด าเนินการ

ผลการด าเนินการและระยะเวลา
ด าเนินการ (รายละเอียดการ
ด าเนินการ)

ระดับความ
เส่ียงก่อนการ
จัดการ

ระดับความ
เส่ียงหลังการ
จัดการ

จะน าความเส่ียงเร่ืองนี้
ไปด าเนินการบริหาร
ความเส่ียงต่อใน
ปีงบประมาณ พ.ศ.
2559 หรือไม่

ปัญหาและอุปสรรค
 / แนวทางแก้ไข

ก าหนดเสร็จ / 
ผู้รับผิดชอบ

ส านักส่งเสริม
และบริการ
วิชาการพระ
จอมเกล้าฯ
ลาดกระบัง

ด้านการ
ปฏิบัติงาน 
(Operational 
Risk)

ระบบต่างๆยังไม่
เสถียรเช่น ระบบ
ฐานข้อมูลงานบริการ
วิชาการ และ 
ฐานข้อมูลทรัพย์สิน
ทางปัญญา

การปรับปรุงระบบ
ตามความต้องการ
ของผู้ใช้งาน

x : ไม่ได้ผลตามที่
คาดหมาย

อยู่ระหว่าง
ด าเนินการ

1.น าระบบมาใช้งานจริงเพื่อ
ปรับปรุงแก้ไขข้อบกพร่อง 
2.น าระบบที่ได้แก้ไขมาใช้อีกคร้ัง
เพื่อตรวจเช็ครายงานความถูกต้อง

ระดับ 4 (สูง) ระดับ 3 (ปาน
กลาง)

ใช่ แนวทางการแก้ไข :
 มีการประชุมย่อย
กับผู้เกี่ยวข้อง และ
ติดตามงาน

ผู้อ านวยการ

ส านักส่งเสริม
และบริการ
วิชาการพระ
จอมเกล้าฯ
ลาดกระบัง

ด้านนโยบาย/
กฎหมาย/
ระเบียบ/
ข้อบังคับ 
(Policy and 
Compliance 
Risk)

ระยะเวลาในตรวจ
และพิจารณาเอกสาร

ประสานงานและ
ประชุมย่อยกับ
ผู้เกี่ยวข้องทุกฝ่าย

O : ได้ผลแต่ยังไม่
สมบูรณ์

อยู่ระหว่าง
ด าเนินการ

ได้รับความร่วมมือจากผู้ที่เกี่ยวข้อง
ทุกฝ่าย

ระดับ 4 (สูง) ระดับ 3 (ปาน
กลาง)

ใช่ แนวทางการแก้ไข :
 มีการประชุมย่อย
กับผู้เกี่ยวข้อง และ
ติดตามงาน

ผู้อ านวยการ

ส านักส่งเสริม
และบริการ
วิชาการพระ
จอมเกล้าฯ
ลาดกระบัง

ด้านการเงิน 
(Financial Risk)

คณาจารย์ที่เป็นที่
ปรึกษาให้แก่
หน่วยงานภาครัฐที่ซ่ึง
ได้รับการยอมรับจาก
หน่วยงานผู้ว่าจ้าง

ติดต่อและ
ประสานงาน
คณาจารย์

O : ได้ผลแต่ยังไม่
สมบูรณ์

อยู่ระหว่าง
ด าเนินการ

ได้รับความร่วมมือจากคณาจารย์
บางท่านที่ผลักดันให้ทีมคณะท างาน
 ก้าวขึ้นเป็นที่ปรึกษาโครงการ 
(หัวหน้าโครงการ)

ระดับ 4 (สูง) ระดับ 4 (สูง) ใช่ ขาดแรงจูงใจ ผู้อ านวยการ

Page 28 of 46



หน่วยงาน ความเส่ียงด้าน ปัจจัยเส่ียง กิจกรรมควบคุม การประเมินผล
การควบคุม

ผลการด าเนินการ
และระยะเวลา
ด าเนินการ

ผลการด าเนินการและระยะเวลา
ด าเนินการ (รายละเอียดการ
ด าเนินการ)

ระดับความ
เส่ียงก่อนการ
จัดการ

ระดับความ
เส่ียงหลังการ
จัดการ

จะน าความเส่ียงเร่ืองนี้
ไปด าเนินการบริหาร
ความเส่ียงต่อใน
ปีงบประมาณ พ.ศ.
2559 หรือไม่

ปัญหาและอุปสรรค
 / แนวทางแก้ไข

ก าหนดเสร็จ / 
ผู้รับผิดชอบ

ส่วนแผนงาน 
ส านักงาน
อธิการบดี

ด้านกลยุทธ์ 
(Strategic Risk)

โครงการที่อยู่ในแผน
กลยุทธ์สนอ./สถาบัน 
ไม่ได้น าไปสู่การปฏิบัติ

ก าหนดมาตรการใน
การพิจารณาการ
จัดสรรงบประมาณ
ให้ส่วนงาน/ส่วน 
ส าหรับโครงการ
ตามแผนกลยุทธ์
เป็นล าดับแรก

O : ได้ผลแต่ยังไม่
สมบูรณ์

อยู่ระหว่าง
ด าเนินการ

1. จัดสรรงบประมาณให้ส่วนงาน/
ส่วน ส าหรับโครงการตามแผนกล
ยุทธ์เป็นล าดับแรก
2. สภาสถาบันอนุมัติประมาณการ
รายรับรายจ่าย ประจ าปี
งบประมาณ พ.ศ. 2559 ทั้ง
งบประมาณแผ่นดินและเงินรายได้
3. จัดสรรในระบบทะเบียนคุม
งบประมาณ

ระดับ 5 (สูง
มาก)

ระดับ 5 (สูง
มาก)

ใช่ ปัญหาและอุปสรรค

การจัดท าแผนกล
ยุทธ์ระดับส่วน
งาน/ส่วน ยังไม่
สอดคล้องกับแผน
กลยุทธ์ระดับ
สถาบัน การ
ก าหนดกิจกรรม/
โครงการของส่วน
งาน/ส่วน จึงไม่
สอดคล้องกับแผน
และหรือไม่อยู่ใน
แผน

แนวทางแก้ไข

1. ควรให้ทุกส่วน
งาน/ส่วนจัดท า
แผนกลยุทธ์ให้
ครบถ้วนทุก
หน่วยงาน และมี
การก าหนด
กิจกรรม/โครงการ
ที่สอดล้องและ
ถูกต้อง สามารถ
ตรวจสอบกิจกรรม/
โครงการ/

เม.ย.-มิ.ย.58/
คณะอนุกรรมการ
พิจารณา
กล่ันกรอง
งบประมาณ
รายจ่าย 
ประจ าปี
งบประมาณ 
พ.ศ. 2559
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หน่วยงาน ความเส่ียงด้าน ปัจจัยเส่ียง กิจกรรมควบคุม การประเมินผล
การควบคุม

ผลการด าเนินการ
และระยะเวลา
ด าเนินการ

ผลการด าเนินการและระยะเวลา
ด าเนินการ (รายละเอียดการ
ด าเนินการ)

ระดับความ
เส่ียงก่อนการ
จัดการ

ระดับความ
เส่ียงหลังการ
จัดการ

จะน าความเส่ียงเร่ืองนี้
ไปด าเนินการบริหาร
ความเส่ียงต่อใน
ปีงบประมาณ พ.ศ.
2559 หรือไม่

ปัญหาและอุปสรรค
 / แนวทางแก้ไข

ก าหนดเสร็จ / 
ผู้รับผิดชอบ

คณะ
วิศวกรรมศาสต
ร์

ด้านกลยุทธ์ 
(Strategic Risk)

จ านวนนักศึกษา
รับเข้าไม่เป็นไปตาม
แผนที่ก าหนดไว้

1.มีการ
ประชาสัมพันธ์
หลักสูตรให้ตรงกับ
กลุ่มเป้าหมาย
2.สร้างแรงจูงใจให้
นักศึกษาที่ส าเร็จ
การศึกษาระดับ
ปริญญาตรีเข้า
ศึกษาต่อระดับ
บัณฑิตศึกษามากขึ้น
3.สร้างเครือข่ายกับ
หน่วยงานภายนอก
โดยเฉพาะ
ภาคอุตสาหกรรม
เพื่อพัฒนาหลักสูตร
ให้ทันสมัยและ
สอดคล้องกับความ
ต้องการ

/ : ได้ผลตามที่
คาดหมาย

ด าเนินการแล้วเสร็จ 1.มีการประชาสัมพันธ์หลักสูตรให้
ตรงกับกลุ่มเป้าหมาย
2.สร้างแรงจูงใจให้นักศึกษาที่ส าเร็จ
การศึกษาระดับปริญญาตรีเข้า
ศึกษาต่อระดับบัณฑิตศึกษามากขึ้น 
เช่นการยกเว้นค่าธรรมเนียม
การศึกษา การให้ทุนสนับสนุนการ
เรียน
3.สร้างเครือข่ายกับหน่วยงาน
ภายนอกโดยเฉพาะ
ภาคอุตสาหกรรมเพื่อพัฒนา
หลักสูตรให้ทันสมัยและสอดคล้อง
กับความต้องการ

ระดับ 3 (ปาน
กลาง)

ระดับ 2 (น้อย) ไม่ใช่ ก.ย.2558 /รอง
คณบดีก ากับ
ดูแลงานบริหาร
วิชาการ

คณะ
วิศวกรรมศาสต
ร์

ด้านภาพลักษณ์
และชื่อเสียง 
(Image and 
Reputation 
Risk)

การน าเสนอข่าว
ในทางลบเกี่ยวกับ
การบริหารงาน
ภายในสถาบันของสื
อตามช่องทางต่าง ๆ 
เช่น โทรทัศน์ วิทยุ 
หนังสือพิมพ์ 
อินเทอร์เน็ต

ประชาสัมพันธ์
ชี้แจงสถานการณ์
ให้บุคลากรทั้ง
ภายในและ
ภายนอกทราบ
ข้อเท็จจริง

/ : ได้ผลตามที่
คาดหมาย

ด าเนินการแล้วเสร็จ ประชาสัมพันธ์ชี้แจงสถานการณ์ให้
บุคลากรทั้งภายในและภายนอก
ทราบข้อเท็จจริง

ระดับ 3 (ปาน
กลาง)

ระดับ 2 (น้อย) ไม่ใช่ ก.ย.2558/ 
คณะผู้บริหาร

Page 30 of 46



หน่วยงาน ความเส่ียงด้าน ปัจจัยเส่ียง กิจกรรมควบคุม การประเมินผล
การควบคุม

ผลการด าเนินการ
และระยะเวลา
ด าเนินการ

ผลการด าเนินการและระยะเวลา
ด าเนินการ (รายละเอียดการ
ด าเนินการ)

ระดับความ
เส่ียงก่อนการ
จัดการ

ระดับความ
เส่ียงหลังการ
จัดการ

จะน าความเส่ียงเร่ืองนี้
ไปด าเนินการบริหาร
ความเส่ียงต่อใน
ปีงบประมาณ พ.ศ.
2559 หรือไม่

ปัญหาและอุปสรรค
 / แนวทางแก้ไข

ก าหนดเสร็จ / 
ผู้รับผิดชอบ

คณะ
วิศวกรรมศาสต
ร์

ด้านภาพลักษณ์
และชื่อเสียง 
(Image and 
Reputation 
Risk)

ผลงานวิจัยที่น าเสนอ
ยังไม่ได้มาตรฐาน
เพียงพอส าหรับการ
ตีพิมพ์เผยแพร่และ
การถูกน าไปอ้างอิง

หามาตรการ
กล่ันกรองการ
น าเสนอผลงานวิจัย
เพื่อให้ผลงานวิจัย
ได้รับการตีพิมพ์
เผยแพร่ใน
วารสารวิชาการที่มี
ค่าน้ าหนักสูง

O : ได้ผลแต่ยังไม่
สมบูรณ์

ด าเนินการแล้วเสร็จ หามาตรการกล่ันกรองการน าเสนอ
ผลงานวิจัยเพื่อให้ผลงานวิจัยได้รับ
การตีพิมพ์เผยแพร่ใน
วารสารวิชาการที่มีค่าน้ าหนักสูง

ระดับ 3 (ปาน
กลาง)

ระดับ 2 (น้อย) ไม่ใช่ ก.ย.2558 / 
รองคณบดี
ก ากับดูแลงาน
บริหารการวิจัย

คณะ
วิศวกรรมศาสต
ร์

ด้านการ
ปฏิบัติงาน 
(Operational 
Risk)

งานวิจัยหรืองาน
บริการวิชาการ
จ านวนมากไม่
สามารถน าไปใช้
ประโยชน์ได้จริง
หรือไม่สามารถน าไป
สร้างมูลค่าเพิ่มได้

หามาตรการ
ส่งเสริมหรือ
สนับสนุนให้
อาจารย์และนักวิจัย
สร้างงานวิจัยหรือ
งานบริการวิชาการ
ที่สามารถน าไปใช้
ประโยชน์หรือสร้าง
มูลค่าเพิ่มได้

O : ได้ผลแต่ยังไม่
สมบูรณ์

ด าเนินการแล้วเสร็จ หามาตรการส่งเสริมหรือสนับสนุน
ให้อาจารย์และนักวิจัยสร้าง
งานวิจัยหรืองานบริการวิชาการที่
สามารถน าไปใช้ประโยชน์หรือสร้าง
มูลค่าเพิ่มได้

ระดับ 2 (น้อย) ระดับ 1 (น้อย
ที่สุด)

ไม่ใช่ ก.ย.2558/รอง
คณบดีก ากับ
ดูแลงานบริหาร
การวิจัย
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หน่วยงาน ความเส่ียงด้าน ปัจจัยเส่ียง กิจกรรมควบคุม การประเมินผล
การควบคุม

ผลการด าเนินการ
และระยะเวลา
ด าเนินการ

ผลการด าเนินการและระยะเวลา
ด าเนินการ (รายละเอียดการ
ด าเนินการ)

ระดับความ
เส่ียงก่อนการ
จัดการ

ระดับความ
เส่ียงหลังการ
จัดการ

จะน าความเส่ียงเร่ืองนี้
ไปด าเนินการบริหาร
ความเส่ียงต่อใน
ปีงบประมาณ พ.ศ.
2559 หรือไม่

ปัญหาและอุปสรรค
 / แนวทางแก้ไข

ก าหนดเสร็จ / 
ผู้รับผิดชอบ

คณะ
อุตสาหกรรม
เกษตร

ด้านกลยุทธ์ 
(Strategic Risk)

1. นักศึกษาส่วนใหญ่
ที่เรียนในระดับ
บัณฑิตศึกษาต้องการ
ทุนการศึกษา
2. การ
ประชาสัมพันธ์
หลักสูตรยังไม่เข้าถึง
กลุ่มเป้าหมาย

1. มีการให้ทุน
2. มีการ
ประชาสัมพันธ์

/ : ได้ผลตามที่
คาดหมาย

ด าเนินการแล้วเสร็จ 1. การให้ทุน 
1.1 มีการจัดท าสรุปแหล่งการให้
ทุนส าหรับท าวิจัยและสนับสนุน
การศึกษาระดับคณะและสถาบัน 
และมีการประกาศแจ้งนักศึกษาชั้น
ปีที่ 4 ทราบในวันปัจฉิมนิเทศ 
(ด าเนินการเสร็จเรียบร้อยแล้ว)
1.2 มีการจัดท าแบบสอบถาม
อาจารย์ในคณะ กรณีที่อาจารย์มี
งานวิจัยที่ได้รับทุนสนับสนุน
งานวิจัย หรือเงินค่าจ้างผู่้ช่วย
นักวิจัย เพื่อเป็นข้อมูลแจ้งให้
นักศึกษาที่เข้าเรียนในระดับ
บัณฑิตศึกษาทราบ(ด าเนินการเสร็จ
เรียบร้อยแล้ว)
2. การประชาสัมพันธ์
2.1 การจัดท าส่ือประชาสัมพันธ์ 
ได้แก่ แผ่นพับ โปสเตอร์ผ่านทาง 
website facebook และฝาก
อาจารย์ที่มีการตรวจเยี่ยมนักศึกษา
นอกสถานที่ เพื่อช่วยประชาสัมพันธ์
(ด าเนินการเรียบร้อยแล้ว)
2.2 จัดท าหนังส้ัน โดยเนื้อหา
เกี่ยวกับหลักสูตร และกิจกรรม
ต่าง ๆ ของคณะเพื่อใช้เป็นส่ือใน
การประชาสัมพันธ์(ด าเนินการ
เรียบร้อยแล้ว)
2.3 ประชาสัมพันธ์ข่าวการสมัคร

ระดับ 4 (สูง) ระดับ 2 (น้อย) ใช่ ดร.นภัสรพี 
เหลืองสกุล 
รองคณลดี
ก ากับดูแลงาน
วิชาการ โทร.
7254 
klarunee@kmit
l.ac.th
ดร.สร้อยสุดา 
พรภักดีวัฒนา 
ผู้ช่วยคณบดี
ก ากับดูแลงาน
ประชาสัมพันธ์ 
โทร.7251 
kpsoisud@kmit
l.ac.th
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หน่วยงาน ความเส่ียงด้าน ปัจจัยเส่ียง กิจกรรมควบคุม การประเมินผล
การควบคุม

ผลการด าเนินการ
และระยะเวลา
ด าเนินการ

ผลการด าเนินการและระยะเวลา
ด าเนินการ (รายละเอียดการ
ด าเนินการ)

ระดับความ
เส่ียงก่อนการ
จัดการ

ระดับความ
เส่ียงหลังการ
จัดการ

จะน าความเส่ียงเร่ืองนี้
ไปด าเนินการบริหาร
ความเส่ียงต่อใน
ปีงบประมาณ พ.ศ.
2559 หรือไม่

ปัญหาและอุปสรรค
 / แนวทางแก้ไข

ก าหนดเสร็จ / 
ผู้รับผิดชอบ

คณะ
อุตสาหกรรม
เกษตร

ด้านกลยุทธ์ 
(Strategic Risk)

อาจารย์ไม่ส่งผล
งานวิจัยเพื่อตีพิมพ์ใน
วารสารระดับ
นานาชาติ เนื่องจาก
1. ขาดการให้
ความส าคัญในการ
ส่งผลงานฯ ใน
วารสารนานาชาติ
2. ขาดการสนับสนุน
การส่งผลงานฯ ใน
วารสารนานาชาติ

1. การจัดท า
แผนการจัดการ
ความรู้ด้านงานวิจัย
2. การสนับสนุนให้
มีการส่งผลงานวิจัย
ที่ตีพิมพ์ในวารสาร
ระดับนานาชาติ

/ : ได้ผลตามที่
คาดหมาย

ด าเนินการแล้วเสร็จ 1. การจัดท าแผนการจัดการองค์
ความรู้ด้านวิจัย โดยการจัดท ากิจ
กรรมาแลกเปล่ียนเรียนรู้ด้าน
งานวิจัยของบุคลากรสายวิชาการ
ในคณะ (ด าเนินการเสร็จเรียบร้อย
แล้ว)
2. การสนับสนุนให้มีการส่งผล
งานวิจัยที่ตีพิมพ์ในวารสารระดับ
นานาชาติ โดยการสนับสนุนการ
เขียนบทความวิจัย เพื่อตีพิมพ์ใน
วารสารวิชาการระดับนานาชาติ 
โดยสนับสนุนค่าใช้จ่ายในการ
เตรียมบทความวิจัย(ด าเนินการเสร็จ
เรียบร้อยแล้ว)

ระดับ 3 (ปาน
กลาง)

ระดับ 1 (น้อย
ที่สุด)

ใช่ ดร.โสรยา เกิด
พิบูลย์ รอง
คณบดีก ากับ
ดูแลงานวิจัย 
โทร.7252 
kksoraya@kmit
l.ac.th
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หน่วยงาน ความเส่ียงด้าน ปัจจัยเส่ียง กิจกรรมควบคุม การประเมินผล
การควบคุม

ผลการด าเนินการ
และระยะเวลา
ด าเนินการ

ผลการด าเนินการและระยะเวลา
ด าเนินการ (รายละเอียดการ
ด าเนินการ)

ระดับความ
เส่ียงก่อนการ
จัดการ

ระดับความ
เส่ียงหลังการ
จัดการ

จะน าความเส่ียงเร่ืองนี้
ไปด าเนินการบริหาร
ความเส่ียงต่อใน
ปีงบประมาณ พ.ศ.
2559 หรือไม่

ปัญหาและอุปสรรค
 / แนวทางแก้ไข

ก าหนดเสร็จ / 
ผู้รับผิดชอบ

คณะ
อุตสาหกรรม
เกษตร

ด้านการเงิน 
(Financial Risk)

1. แนวโน้มรายได้
จากค่าธรรมเนียม
การศึกษาไม่เป็นไป
ตามแผน
2. การหารายได้จาก
แหล่งอื่นน้อย
3. ระเบียบของ
สถาบันไม่เอื้ออ านวย
ต่อการหารายได้

1. การจัดท าแผน
กลยุทธ์ทางการเงิน
2. การด าเนินการ
เกี่ยวกับระเบียบ
ของสถาบัน

/ : ได้ผลตามที่
คาดหมาย

ด าเนินการแล้วเสร็จ 1. การจัดท าแผนกลยุทธ์ทางการเงิน
1.1 เร่งด าเนินการให้มีนักศึกษา
เป็นไปตามแผน มีการปรับสมดุล 
และพิจารณาการใช้จ่ายเงินให้
เหมาะสมกับรายรับ(ด าเนินการเสร็จ
เรียบร้อยแล้ว)
1.2 การวิเคราะห์แนวโน้มรายได้
จากค่าธรรมเนียมการศึกษา และ
การปรับจ านวนการรับเข้านักศึกษา
ระดับปริญญาตรีให้มีจ านวนตาม
ความเหมาะสม และเป็นไปตาม
แผนการประชาสัมพันธ์(ด าเนินการ
แล้วเสร็จ 80%)
2. การหารายได้จากแหล่งอื่น
2.1 การจัดท าแผนการตลาดและ
การขยายก าลังการผลิตน้ าด่ืม
แคแสด(ด าเนินการเสร็จแล้ว)
2.2 จัดท าระเบียบการบริหารศูนย์
พัฒนาทางอุตสาหกรรมอาหารเพื่อ
เสนอสถาบันให้การบริหารรายได้
คณะมีความคล่องตัวมากขึ้น
(ด าเนินการเสร็จแล้ว)
3. การด าเนินการเกี่ยวกับระเบียบ
ของสถาบัน โดยน าเสนอสถาบัน
เพื่อพิจารณาการปรับแก้ระเบียบให้
เอื้อต่อการหารายได้เพิ่มขึ้น
(ด าเนินการแล้วเสร็จ 75%)

ระดับ 4 (สูง) ระดับ 2 (น้อย) ใช่ ดร.ธงชัย พุฒ
ทองศิริ รอง
คณบดีก ากับ
ดูแลงาน
ทรัพยากรบุคคล
 โทร.7255 
kptongch@kmi
tl.ac.th
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หน่วยงาน ความเส่ียงด้าน ปัจจัยเส่ียง กิจกรรมควบคุม การประเมินผล
การควบคุม

ผลการด าเนินการ
และระยะเวลา
ด าเนินการ

ผลการด าเนินการและระยะเวลา
ด าเนินการ (รายละเอียดการ
ด าเนินการ)

ระดับความ
เส่ียงก่อนการ
จัดการ

ระดับความ
เส่ียงหลังการ
จัดการ

จะน าความเส่ียงเร่ืองนี้
ไปด าเนินการบริหาร
ความเส่ียงต่อใน
ปีงบประมาณ พ.ศ.
2559 หรือไม่

ปัญหาและอุปสรรค
 / แนวทางแก้ไข

ก าหนดเสร็จ / 
ผู้รับผิดชอบ

คณะ
อุตสาหกรรม
เกษตร

ด้านการ
ปฏิบัติงาน 
(Operational 
Risk)

บุคคลกรในคณะไม่
ขอต าแหน่งทาง
วิชาการตาม
ระยะเวลาที่เหมาะสม

1. จัดท าแผนการ
เข้าสู่ต าแหน่งทาง
วิชาการเสนอคณะ
2. ให้บุคลากรท า
แผนพัฒนาตนเอง
อย่างชัดเจน

/ : ได้ผลตามที่
คาดหมาย

ด าเนินการแล้วเสร็จ 1. จัดท าแผนการเข้าสู่ต าแหน่งทาง
วิชาการเสนอคณะ โดยผ่าย
ทรัพยากรบุคคลมีการรายงานข้อมูล
 เพื่อจัดท าแผนการเข้าสู่ต าแหน่ง
ทางวิชาการของอาจารย์ในคณะ
(ด าเนินการเสร็จเรียบร้อยแล้ว)
2. ให้บุคลากรท าแผนพัฒนาตนเอง
อย่างชัดเจน(ด าเนินการเสร็จ
เรียบร้อยแล้ว)
3. บุคลากรสายวิชาการมีการจัดท า
ข้อมูลและแผนการพัฒนาตนเอง
(ด าเนินการเรียบร้อยแล้ว)

ระดับ 4 (สูง) ระดับ 2 (น้อย) ใช่ ดร.ธงชัย พุฒ
ทองศิริ รอง
คณบดีก ากับ
ดูแลงาน
ทรัพยากรบุคคล
 โทร.7255 
kptongch@kmi
tl.ac.th

ส านักบริการ
คอมพิวเตอร์

ด้านกลยุทธ์ 
(Strategic Risk)

1.ขาดการวิเคราะห์
และการจัดท าแผน
กลยุทธ์ที่มีส่วนร่วม
ของบุคลากร
2.ขาดกระบวนการ
ติดตามประเมินผล
การด าเนินงานที่
ต่อเนื่อง
3.ขาดการวิเคราะห์/
ทบทวนสถานะของ
หน่วยงาน
4.บุคลากรขาด
ความรู้ความเข้าใจใน
เร่ืองของแผนแผนกล
ยุทธ์

1.จัดจัดประชุม 
คณะกรรมการ 
คณะท างาน เพื่อ
ก าหนดก าหนด
แนวทางในการ
วิเคราะห์และการ
จัดท าแผนกลยุทธ์
2.ทบทวนการจัดท า
แผนกลยุทธ์ และ
แผนด าเนินงานให้มี
ความสอดคล้องกัน 

/ : ได้ผลตามที่
คาดหมาย

ด าเนินการแล้วเสร็จ มีการประชุม ทบทวน ปรับแผนกล
ยุทธ์ โดยมีผู้บริหาร ผู้จัดการ
ทีมงานต่างๆ หัวหน้าทีมงานต่างๆ 
เข้าร่วม

ระดับ 3 (ปาน
กลาง)

ระดับ 3 (ปาน
กลาง)

ใช่ ต้องการให้มีการ
เชิญผู้มีความรู้ 
เร่ืองของแผนแผน
กลยุทธ์ มาให้
ความรู้กับบุคลากร
ของส านัก

งานแผนฯ ของ
ส านักบริการ
คอมพิวเตอร์
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หน่วยงาน ความเส่ียงด้าน ปัจจัยเส่ียง กิจกรรมควบคุม การประเมินผล
การควบคุม

ผลการด าเนินการ
และระยะเวลา
ด าเนินการ

ผลการด าเนินการและระยะเวลา
ด าเนินการ (รายละเอียดการ
ด าเนินการ)

ระดับความ
เส่ียงก่อนการ
จัดการ

ระดับความ
เส่ียงหลังการ
จัดการ

จะน าความเส่ียงเร่ืองนี้
ไปด าเนินการบริหาร
ความเส่ียงต่อใน
ปีงบประมาณ พ.ศ.
2559 หรือไม่

ปัญหาและอุปสรรค
 / แนวทางแก้ไข

ก าหนดเสร็จ / 
ผู้รับผิดชอบ

ส านักบริการ
คอมพิวเตอร์

ด้านการเงิน 
(Financial Risk)

1. มีการบริหารแบบ
รวมบริการดังนั้นจึง
ต้องใช้แผนกลยุทธ์
ทางการเงินของ
สถาบันฯ 
2.การใช้เงินไม่ตรง
ตามแผน
3.ไม่สามารถตรวจ 
สอบสถานะการใช้เงิน
ในบางหมวดได้
4.จากกฏ ระเบียบ 
ท าให้เกิดความยุ่งยาก
 ในการหารายได้

1.ใช้เงินให้เป็นไป
ตามแผน

O : ได้ผลแต่ยังไม่
สมบูรณ์

ด าเนินการแล้วเสร็จ 1.ใช้เงินให้เป็นไปตามแผน ระดับ 3 (ปาน
กลาง)

ระดับ 3 (ปาน
กลาง)

ใช่ 1.ด าเนินการ
วิเคราะห์สถานะ
ทางการเงินให้
ครบถ้วน
2.จัดท าโครงการ
เพื่อหารายได้
3.ควรมีแผนฉุกเฉิน
ทางการเงิน

ส่วนการคลัง
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หน่วยงาน ความเส่ียงด้าน ปัจจัยเส่ียง กิจกรรมควบคุม การประเมินผล
การควบคุม

ผลการด าเนินการ
และระยะเวลา
ด าเนินการ

ผลการด าเนินการและระยะเวลา
ด าเนินการ (รายละเอียดการ
ด าเนินการ)

ระดับความ
เส่ียงก่อนการ
จัดการ

ระดับความ
เส่ียงหลังการ
จัดการ

จะน าความเส่ียงเร่ืองนี้
ไปด าเนินการบริหาร
ความเส่ียงต่อใน
ปีงบประมาณ พ.ศ.
2559 หรือไม่

ปัญหาและอุปสรรค
 / แนวทางแก้ไข

ก าหนดเสร็จ / 
ผู้รับผิดชอบ

ส านักบริการ
คอมพิวเตอร์

ด้านการ
ปฏิบัติงาน 
(Operational 
Risk)

1.อุปกรณ์เชื่อมต่อ
เครือข่ายคอมพิวเตอร์
เครือข่าย INTERNET
 และ Server , 
Server Center เก่า
เร่ิมหมดอายุ หมด
สภาพในการใช้งาน
2.ไม่ได้รับการ
บ ารุงรักษา 
(Maintenance) โดย
ผู้เชี่ยวชาญ อย่าง
ต่อเนื่อง
3.จ านวนบุคลากรไม่
เพียงพอกับปริมาณ
งานที่รับผิดชอบ 

1.จัดท าแผน
ทดแทนอุปกรณ์
เครือข่ายเก่าและล่า
สมัย ที่มีความ
จ าเป็น 
2. อนุมัติ ให้ใช้
งบประมาณในการ
บ ารุงรักษา อุปกรณ์
 Server และ 
Server Center
3.จัดท าแผน
ทดแทนบุคลากรที่มี
ความสามารถ
เฉพาะด้าน

/ : ได้ผลตามที่
คาดหมาย

อยู่ระหว่าง
ด าเนินการ

1. มีการอนุมัติงบประมาณ ในการ
ปรับเปล่ียนเครือข่ายคอมพิวเตอร์ 
เครือข่าย INTERNET และ Server ,
 Server Center ทดแทนระบบเก่า
ที่หมดอายุ หมดสภาพในการใช้งาน

ระดับ 5 (สูง
มาก)

ระดับ 5 (สูง
มาก)

ใช่ 1.จัดท าแผน และ
งบประมาณในการ
บ ารุงรักษา อุปกรณ์
 Server และ 
Server Center
2.จัดท าแผน
ทดแทนบุคลากรที่
มีความสามารถ
เฉพาะด้าน

CIO สจล. ,
ผู้จัดการส่วน
งานระบบ
เครือข่าย
คอมพิวเตอร์
และควบคุม
เคร่ืองแม่ข่าย
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หน่วยงาน ความเส่ียงด้าน ปัจจัยเส่ียง กิจกรรมควบคุม การประเมินผล
การควบคุม

ผลการด าเนินการ
และระยะเวลา
ด าเนินการ

ผลการด าเนินการและระยะเวลา
ด าเนินการ (รายละเอียดการ
ด าเนินการ)

ระดับความ
เส่ียงก่อนการ
จัดการ

ระดับความ
เส่ียงหลังการ
จัดการ

จะน าความเส่ียงเร่ืองนี้
ไปด าเนินการบริหาร
ความเส่ียงต่อใน
ปีงบประมาณ พ.ศ.
2559 หรือไม่

ปัญหาและอุปสรรค
 / แนวทางแก้ไข

ก าหนดเสร็จ / 
ผู้รับผิดชอบ

ส่วนบริหาร
วิชาการและ
วิจัย ส านักงาน
อธิการบดี

ด้านการ
ปฏิบัติงาน 
(Operational 
Risk)

ผลการเรียนรู้ในการ
จัดท า มคอ.๓-๗ ของ
หลักสูตรของสถาบันฯ
ไม่เป็นไปตามเกณฑ์
การประเมินคุณภาพ
การศึกษาที่ส านักงาน
อุดมศึกษาก าหนดไว้

1. มีการจัดท า
ระบบจัดการข้อมูล
หลักสูตรตามกรอบ
มาตรฐานคุณวุฒิ
ระดับอุดมศึกษา 
(TQF) 
2. สถาบันฯ มีค าส่ัง
แต่งต้ังคณะท างาน
เพื่อพัฒนาการ
บริหารหลักสูตรตาม
เกณฑ์มาตรฐาน
หลักสูตรฯและ
กรอบมาตรฐาน
คุณวุฒิ
ระดับอุดมศึกษา
(TQF)
3. จัดท า ประกาศ
สถาบันฯ เร่ือง
หน้าที่และ
ค่าตอบแทน
อาจารย์
ผู้ด าเนินการหลักสูตร

O : ได้ผลแต่ยังไม่
สมบูรณ์

อยู่ระหว่าง
ด าเนินการ

1. ได้มีการจัดท าปฏิทินการกรอก 
มคอ.๓-๗ และได้จัดท าหนังสือแจ้ง
ส่วนงานวิชาการเป็นที่เรียบร้อยแล้ว

ระดับ 4 (สูง) ระดับ 4 (สูง) ใช่ 30 กันยายน 
2558/ส่วน
บริหารวิชาการ
และวิจัย
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หน่วยงาน ความเส่ียงด้าน ปัจจัยเส่ียง กิจกรรมควบคุม การประเมินผล
การควบคุม

ผลการด าเนินการ
และระยะเวลา
ด าเนินการ

ผลการด าเนินการและระยะเวลา
ด าเนินการ (รายละเอียดการ
ด าเนินการ)

ระดับความ
เส่ียงก่อนการ
จัดการ

ระดับความ
เส่ียงหลังการ
จัดการ

จะน าความเส่ียงเร่ืองนี้
ไปด าเนินการบริหาร
ความเส่ียงต่อใน
ปีงบประมาณ พ.ศ.
2559 หรือไม่

ปัญหาและอุปสรรค
 / แนวทางแก้ไข

ก าหนดเสร็จ / 
ผู้รับผิดชอบ

ส่วนบริหาร
วิชาการและ
วิจัย ส านักงาน
อธิการบดี

ด้านการ
ปฏิบัติงาน 
(Operational 
Risk)

ผลการด าเนินงาน
ด้านการวิจัยไม่บรรลุ
เป้าหมายตามที่
ก าหนด

1. แต่งต้ัง
คณะกรรมการ
บริหารงานวิจัยเพื่อ
ก ากับดูแลการท า
วิจัยของสถาบัน
2. มีหน่วยงานกลาง
ในการบริหาร
จัดการงานวิจัยที่
เป็นระบบและ
ชัดเจนเกี่ยวกับ 
แหล่งเงินทุน การ
บริหารงบประมาณ
การวิจัย การ
เผยแพร่ผลงานวิจัย
 การติดตาม
ประเมินผลงานวิจัย
 การวิเคราะห์ 
สังเคราะห์
ผลงานวิจัย การ
ส่งเสริมพัฒนา
นักวิจัย (ทั้งสาย
วิชาการและสาย
สนับสนุน) การ
สร้างแรงจูงใจ การ
จัดท าระบบ
สารสนเทศเพื่อการ
วิจัย
3. มีการถ่ายทอด

O : ได้ผลแต่ยังไม่
สมบูรณ์

อยู่ระหว่าง
ด าเนินการ

มีการยกเลิกระเบียบสถาบันฯ ว่า
ด้วยทุนอุดหนุนทั่วไปและเงินรายได้
 พ.ศ.๒๕๕๓ ให้มาบริหารจัดการ
ภายใต้ระเบียบกองทุนวิจัยสถาบัน 
โดยมีการปรับปรุงระเบียบกองทุน
วิจัยสถาบันฯ เพื่อให้มีการ
ด าเนินการวิจัยของสถาบันไปใน
ทิศทางเดียวกัน
ตามมติ 
1. คณะกรรมการเงินและสินทรัพย์
ในการประชุม คร้ังที่ ๕/๕๘ วันที่ ๖
 ส.ค. ๕๘
2. คณะอนุกรรมการสภาสถาบัน
เพื่อพิจารณาด้านการบริหาร
การเงินและสินทรัพย์ ในการประชุม
 คร้ังที่ ๒/๕๘ วันที่ ๑๓ ส.ค.๕๘
3. มติสภาสถาบันฯ ประชุมคร้ังที่ 
๘/๕๘ วันที่ ๒๖ ส.ค.๕๘

ระดับ 4 (สูง) ระดับ 4 (สูง) ใช่ เนื่องจากอยู่
ระหว่างด าเนินงาน
จัดท าประกาศที่
เกี่ยวข้องกับการ
บริหารจัดการ
กองทุนวิจัยจาก
แหล่งทุนต่างๆ 
เพื่อบริหารจัดการ
ภายใต้
คณะกรรมการ
กองทุนวิจัย ให้
เป็นไปในทิศทาง
เดียวกัน ซ่ึงยังไม่
แล้วเสร็จ และจะ
น าไปใช้ใน
ปีงบประมาณ ๕๙

30 กันยายน 
๒๕๕๘/ส่วน
บริหารวิชาการ
และวิจัย

คณะ
สถาปัตยกรรม
ศาสตร์

ด้านการ
ปฏิบัติงาน 
(Operational 
Risk)

ขาดแนวทางที่ชัดเจน
ด้านการจัดการ
ฐานข้อมูล

จัดท าระบบ
ฐานข้อมูลและสร้าง
กลไกในการบริหาร
จัดการ

O : ได้ผลแต่ยังไม่
สมบูรณ์

อยู่ระหว่าง
ด าเนินการ

- ผู้บริหารสร้างกลไกในการบริหาร
จัดการ
- ของบประมาณรองรับ
- ประสานองค์กรภาคเอกชนมาให้
ค าแนะน าเป็นระยะ

ระดับ 3 (ปาน
กลาง)

ระดับ 2 (น้อย) ใช่ คณบดี /ผู้บริหาร
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หน่วยงาน ความเส่ียงด้าน ปัจจัยเส่ียง กิจกรรมควบคุม การประเมินผล
การควบคุม

ผลการด าเนินการ
และระยะเวลา
ด าเนินการ

ผลการด าเนินการและระยะเวลา
ด าเนินการ (รายละเอียดการ
ด าเนินการ)

ระดับความ
เส่ียงก่อนการ
จัดการ

ระดับความ
เส่ียงหลังการ
จัดการ

จะน าความเส่ียงเร่ืองนี้
ไปด าเนินการบริหาร
ความเส่ียงต่อใน
ปีงบประมาณ พ.ศ.
2559 หรือไม่

ปัญหาและอุปสรรค
 / แนวทางแก้ไข

ก าหนดเสร็จ / 
ผู้รับผิดชอบ

คณะ
สถาปัตยกรรม
ศาสตร์

ด้านส่ิงแวดล้อม 
(Enviromment 
Risk)

- ขาดงบประมาณใน
การปรับปรุงและ
พัฒนา
- สภาพแวดล้อมเส่ียง
ต่อการเกิดมลภาวะ

- ค าส่ังแต่งต้ัง
คณะกรรมการฯ
- จัดอบรมให้
ความรู้แก่บุคลากร 
นักศึกษา แม่บ้าน 
รปภ.
- น าบุคลากรไป
ศึกษาดูงาน
- ประชาสัมพันธ์
ต่อเนื่อง
- ของบประมาณ
สนับสนุนจาก
สถาบัน/ภายนอก/
เงินรายได้ของคณะฯ
- ผู้บริหารและ
บุคลากรทุกฝ่าย
ร่วมกันประหยัด
พลังงานและรักษ์
ส่ิงแวดล้อม

O : ได้ผลแต่ยังไม่
สมบูรณ์

ด าเนินการแล้วเสร็จ - มี TOR และที่ปรึกษาในการ
ด าเนินงาน
- ด าเนินการเสร็จส้ินในระยะแรก
ตามก าหนดใน TOR

ระดับ 3 (ปาน
กลาง)

ระดับ 2 (น้อย) ใช่ คณบดี/ผู้บริหาร

คณะ
สถาปัตยกรรม
ศาสตร์

ด้านกลยุทธ์ 
(Strategic Risk)

- ขาดการส ารวจ
ความต้องการของ
สังคม/เชิงพาณิชย์
- ขาดการวิเคราะห์
สังเคราะห์งานวิจัย
เพื่อน าไปใช้ประโยชน์

- แบบส ารวจ
- ประสานเครือข่าย
- ค าส่ังแต่งต้ัง
คณะกรรมการ

O : ได้ผลแต่ยังไม่
สมบูรณ์

อยู่ระหว่าง
ด าเนินการ

- จัดสรรงบประมาณโครงการวิจัย
แบบบูรณาการ(ระดับหลักสูตร)
- มีข้อมูลการจดสิทธิบัตร

ระดับ 3 (ปาน
กลาง)

ระดับ 2 (น้อย) ใช่ คณบดี/ผู้บริหาร
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หน่วยงาน ความเส่ียงด้าน ปัจจัยเส่ียง กิจกรรมควบคุม การประเมินผล
การควบคุม

ผลการด าเนินการ
และระยะเวลา
ด าเนินการ

ผลการด าเนินการและระยะเวลา
ด าเนินการ (รายละเอียดการ
ด าเนินการ)

ระดับความ
เส่ียงก่อนการ
จัดการ

ระดับความ
เส่ียงหลังการ
จัดการ

จะน าความเส่ียงเร่ืองนี้
ไปด าเนินการบริหาร
ความเส่ียงต่อใน
ปีงบประมาณ พ.ศ.
2559 หรือไม่

ปัญหาและอุปสรรค
 / แนวทางแก้ไข

ก าหนดเสร็จ / 
ผู้รับผิดชอบ

ส่วนสารนิเทศ
และ
ประชาสัมพันธ์
 ส านักงาน
อธิการบดี

ด้านการ
ปฏิบัติงาน 
(Operational 
Risk)

การติดตามและ
แสวงหาข้อมูลที่มีอยู่
จ านวนมาก ท าให้
การรวบรวมและ
ประมวลผลไม่
ครบถ้วน และการ
ผลิตส่ือเพื่อ
ประชาสัมพันธ์องค์กร
ในสภาวการณ์ต่างๆ 
ที่ไม่ทันต่อเวลา

1. จัดทรัพยากร
บุคคลให้เพียงพอ : 
มอบหมาย
ผู้รับผิดชอบ
เฉพาะงานให้มีทั้ง
ผู้รับผิดชอบหลัก
และผู้ประสานงาน
2. ก าหนดแนว
ปฏิบัติ ขั้นตอนการ
ท างานและ
ระยะเวลาการ
ด าเนินงานให้
สอดคล้องกับงานที่
จะปฏิบัติ

/ : ได้ผลตามที่
คาดหมาย

ด าเนินการแล้วเสร็จ 1. จัดทรัพยากรบุคคลให้เพียงพอ : 
มอบหมายผู้รับผิดชอบเฉพาะงาน
ให้มีทั้งผู้รับผิดชอบหลักและผู้
ประสานงาน
- กลุ่มงานประสานงานและการ
ประชาสัมพันธ์ 
O:นางมนัญชยา แก้วอ าไพ S:
นางสาวสิดารัศมิ์ จันทร์แฉล้ม
- กลุ่มงานผลิตและพัฒนาส่ือ O: 
นางสาวทรรศวรรณ จงทอง S: 
นางสาวนฤมล ธีระศักด์ิ 
- กลุ่มงานออกแบบและส่ิงพิมพ์ O:
 นายอุดม นิลรัตน์สุวรรณ S: นาง
รุ่งนภา ศรชัยไพศาล
2. ก าหนดแนวปฏิบัติ ขั้นตอนการ
ท างานและระยะเวลาการ
ด าเนินงานให้สอดคล้องกับงานที่จะ
ปฏิบัติ โดยมีการเวียนแจ้งและจัด
ประชุมให้ผู้ที่เกี่ยวข้องได้รับทราบ 
อาทิ การใช้บริการโรงพิมพ์สถาบัน 
การปรับปรุงแบบฟอร์มให้บริการ
สารนิเทศและประชาสัมพันธ์แล้ว
เผยแพร่ในเว็บไซต์ เป็นต้น

ระดับ 3 (ปาน
กลาง)

ระดับ 2 (น้อย) ใช่ ก าหนดเสร็จ / 
ผู้รับผิดชอบ / 
E-mail / เบอร์
โทรศัพท์*
1. นางสาว
ทรรศวรรณ จง
ทอง โทร 3092
2. นางมนัญชยา
 แก้วอ าไพ โทร 
3180
3. นางสาวจิรา
พร ภู่จิ๋ว โทร 
3783
4. นางกชพร 
แสนยามาศ โทร
 3048
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หน่วยงาน ความเส่ียงด้าน ปัจจัยเส่ียง กิจกรรมควบคุม การประเมินผล
การควบคุม

ผลการด าเนินการ
และระยะเวลา
ด าเนินการ

ผลการด าเนินการและระยะเวลา
ด าเนินการ (รายละเอียดการ
ด าเนินการ)

ระดับความ
เส่ียงก่อนการ
จัดการ

ระดับความ
เส่ียงหลังการ
จัดการ

จะน าความเส่ียงเร่ืองนี้
ไปด าเนินการบริหาร
ความเส่ียงต่อใน
ปีงบประมาณ พ.ศ.
2559 หรือไม่

ปัญหาและอุปสรรค
 / แนวทางแก้ไข

ก าหนดเสร็จ / 
ผู้รับผิดชอบ

ส่วนสารนิเทศ
และ
ประชาสัมพันธ์
 ส านักงาน
อธิการบดี

ด้านสุขภาพ 
(Healthy Risk)

พื้นที่ปฏิบัติงานไม่มี
ความปลอดภัย 
ก่อให้เกิดอุบัติเหตุแก่
ผู้ปฏิบัติงานขณะ
ติดต้ังป้าย
ประชาสัมพันธ์ เช่น 
พื้นที่ที่มีความสูง 
พื้นที่ล่ืน การพลัดตก
 หรือกระแสไฟฟ้าร่ัว

1.ตรวจสอบ
โครงสร้างของป้าย 
ซ่ึงเป็นพื้นที่ที่จะ
ติดต้ังก่อน
ด าเนินการหรือมี
การตรวจสอบเป็น
ประจ า
2.การตรวจสอบ
กระแสไฟฟ้าร่ัวก่อน
การติดต้ังป้าย
ประชาสัมพันธ์หรือ
การเดินสายดินเพื่อ
ป้องกันไฟฟ้าดูด
3.การติดต้ังสลิง
คล้องตัว
ผู้ปฏิบัติงานติดต้ัง
เสมอ
4.การจัดหารองเท้า
ที่เหมาะสมกับการ
ติดต้ังป้าย
ประชาสัมพันธ์

O : ได้ผลแต่ยังไม่
สมบูรณ์

ด าเนินการแล้วเสร็จ 1.มีการตรวจสอบโครงสร้างของ
ป้ายพื้นที่ที่จะติดต้ังก่อนการ
ด าเนินงาน
2.มีการตรวจสอบกระแสไฟฟ้าร่ัว
ก่อนการติดต้ังป้ายประชาสัมพันธ์
3.ให้ผู้ปฏิบัติงานที่มีความช านาญ
ต่อพื้นที่และมีสุขภาพแข็งแรง
เหมาะสมในการด าเนินการติดต้ัง 
(อาจถ่ายโอนให้ส่วนอาคารสถานที่ 
หรือผู้รับจ้างจากเอกชนซ่ึงมี
บุคลากรที่ช านาญต่อพื้นที่เป็น
ผู้ปฏิบัติงานติดต้ัง)

ยังขาด - การติดต้ังสลิงที่ตัวผู้ติดต้ัง
ป้าย 
- การจัดหารองเท้าเหมาะสมกับ
ผู้ปฏิบัติงาน

ระดับ 4 (สูง) ระดับ 3 (ปาน
กลาง)

ใช่ ก าหนดแล้วเสร็จ
ในปีงบประมาณ
 2558
ผู้รับผิดชอบ : 
กลุ่มงาน
ออกแบบและ
ส่ิงพิมพ์ 
นางรุ่งนภา ศร
ชัยไพศาล
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หน่วยงาน ความเส่ียงด้าน ปัจจัยเส่ียง กิจกรรมควบคุม การประเมินผล
การควบคุม

ผลการด าเนินการ
และระยะเวลา
ด าเนินการ

ผลการด าเนินการและระยะเวลา
ด าเนินการ (รายละเอียดการ
ด าเนินการ)

ระดับความ
เส่ียงก่อนการ
จัดการ

ระดับความ
เส่ียงหลังการ
จัดการ

จะน าความเส่ียงเร่ืองนี้
ไปด าเนินการบริหาร
ความเส่ียงต่อใน
ปีงบประมาณ พ.ศ.
2559 หรือไม่

ปัญหาและอุปสรรค
 / แนวทางแก้ไข

ก าหนดเสร็จ / 
ผู้รับผิดชอบ

ส่วนสารนิเทศ
และ
ประชาสัมพันธ์
 ส านักงาน
อธิการบดี

ด้านส่ิงแวดล้อม 
(Enviromment 
Risk)

หมึกพิมพ์และน้ ามัน
ล้างเคร่ืองประเภท
ต่างๆ เมื่อยู่ในสภาพ
พื้นที่ที่มีอากาศร้อนก็
จะแพร่กระจายกล่ิน
ของสารเคมีไปทั่ว
บริเวณพื้นที่
ปฏิบัติงาน ท าให้
ผู้ปฏิบัติงานได้รับ
มลพิษจากสารเคมีทั้ง
กล่ินเหม็นและเสียง
ดังจากครุภัณฑ์
ประกอบการท างาน

1.จัดหาผ้าปิดจมูก
เพื่อป้องกันมลพิษ
จากกล่ินของ
สารเคมีจาก
เคร่ืองพิมพ์ป้าย
2.ปรับเปล่ียน
วิธีการปฏิบัติงาน 
เพื่อลดการสัมผัส
กับมลพิษสารเคมี
และเสียงดัง
3.วางแผนการขอ
จัดซ้ือครุภัณฑ์และ
สร้างห้องส าหรับ
แยกครุภัณฑ์ที่มี
สารเคมีปนเปื้อน
และเกิดเสียงดัง
ขณะที่เคร่ืองมือ
ท างาน เพื่อแยก
พื้นที่การปฏิบัติงาน
ให้เป็นสัดส่วน และ
เพื่อลดการสัมผัส
กับสารเคมีและ
มลภาวะด้านเสียง 
ซ่ึงจะสามารถ
ป้องกันบุคลากร
ผู้ปฏิบัติงานที่
เกี่ยวข้องโดยตรง
อย่างต่อเนื่อง 

O : ได้ผลแต่ยังไม่
สมบูรณ์

อยู่ระหว่าง
ด าเนินการ

1.ได้มีการจัดหาผ้าปิดจมูกเพื่อ
ป้องกันมลพิษจากสารเคมีอย่าง
สม่ าเสมอ
2.บุคลากรพยายามปรับเปล่ียน
วิธีการปฏิบัติงาน เพื่อลดการสัมผัส
กับมลพิษสารเคมีและเสียงดัง
3.วางแผนการขอจัดซ้ือครุภัณฑ์
และสร้างห้องส าหรับแยกครุภัณฑ์ที่
มีสารเคมีปนเปื้อนและเกิดเสียงดัง
ขณะที่เคร่ืองมือท างาน เพื่อแยก
พื้นที่การปฏิบัติงานให้เป็นสัดส่วน 
และเพื่อลดการสัมผัสกับสารเคมี
และมลภาวะด้านเสียง ซ่ึงจะ
สามารถป้องกันบุคลากร
ผู้ปฏิบัติงานที่เกี่ยวข้องโดยตรง
อย่างต่อเนื่อง 

ระดับ 4 (สูง) ระดับ 3 (ปาน
กลาง)

ใช่ การลดมลพิษใน
การปฏิบัติงาน
พิมพ์ส่ือ
ประชาสัมพันธ์
ชนิดที่ต้องมีสารเคมี
เป็นส่วนประกอบ 
จะต้องมีการแยก
พื้นที่การ
ปฏิบัติงานที่เป็น
สัดส่วน และมีการ
ป้องกันบุคลากร
ผู้ปฏิบัติงานที่
เกี่ยวข้องโดยตรง
อย่างต่อเนื่อง ซ่ึง
ต้องใช้งบประมาณ
ในการจัดหา
อุปกรณ์ป้องกันใน
วงเงินที่สูงจึงมัก
ได้รับการอนุมัติ
จัดสรรยาก

ก าหนดแล้วเสร็จ
ในปีงบประมาณ
 2559
ผู้รับผิดชอบ : 
กลุ่มงาน
ออกแบบและ
ส่ิงพิมพ์ 
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หน่วยงาน ความเส่ียงด้าน ปัจจัยเส่ียง กิจกรรมควบคุม การประเมินผล
การควบคุม

ผลการด าเนินการ
และระยะเวลา
ด าเนินการ

ผลการด าเนินการและระยะเวลา
ด าเนินการ (รายละเอียดการ
ด าเนินการ)

ระดับความ
เส่ียงก่อนการ
จัดการ

ระดับความ
เส่ียงหลังการ
จัดการ

จะน าความเส่ียงเร่ืองนี้
ไปด าเนินการบริหาร
ความเส่ียงต่อใน
ปีงบประมาณ พ.ศ.
2559 หรือไม่

ปัญหาและอุปสรรค
 / แนวทางแก้ไข

ก าหนดเสร็จ / 
ผู้รับผิดชอบ

ส่วนวิเทศ
สัมพันธ์ 
ส านักงาน
อธิการบดี

ด้านการ
ปฏิบัติงาน 
(Operational 
Risk)

1. เกิดการผิดพลาด
ในการจัดซ้ือจัดจ้าง
และการกรอกข้อมูล
ในระบบการจัดซ้ือจัด
จ้างภาครัฐ
2. ผู้กรอกข้อมูลไม่ใช่
เจ้าหน้าที่พัสดุโดยตรง
 แต่แจ้งข้อมูลว่าเป็น
เจ้าหน้าที่พัสดุใน
ระบบการจัดซ้ือจัด
จ้างภาครัฐของ
กรมบัญชีกลาง หาก
เกิดการตรวจสอบอาจ
เกิดปัญหาขึ้นได้

ไม่มีการจัดกิจกรรม
ควบคุม เนื่องจาก
ส่วนพัสดุให้ส่วน
วิเทศสัมพันธ์กรอก
ข้อมูลเอง

x : ไม่ได้ผลตามที่
คาดหมาย

อยู่ระหว่าง
ด าเนินการ

ได้ท าหนังสือแจ้งให้ทางส่วนพัสดุ
ด าเนินการกรอกข้อมูลให้ แต่ทาง
ส่วนพัสดุไม่ด าเนินการให้ โดยแจ้ง
ให้ส่วนวิเทศสัมพันธ์กรอกข้อมูลเอง

ระดับ 3 (ปาน
กลาง)

ระดับ 3 (ปาน
กลาง)

ใช่ ขอให้ส่วนพัสดุ
ให้บริการในการ
กรอกข้อมูลแทน
ส่วนวิเทศสัมพันธ์

ส่วนวิเทศ
สัมพันธ์/ส่วน
พัสดุ
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หน่วยงาน ความเส่ียงด้าน ปัจจัยเส่ียง กิจกรรมควบคุม การประเมินผล
การควบคุม

ผลการด าเนินการ
และระยะเวลา
ด าเนินการ

ผลการด าเนินการและระยะเวลา
ด าเนินการ (รายละเอียดการ
ด าเนินการ)

ระดับความ
เส่ียงก่อนการ
จัดการ

ระดับความ
เส่ียงหลังการ
จัดการ

จะน าความเส่ียงเร่ืองนี้
ไปด าเนินการบริหาร
ความเส่ียงต่อใน
ปีงบประมาณ พ.ศ.
2559 หรือไม่

ปัญหาและอุปสรรค
 / แนวทางแก้ไข

ก าหนดเสร็จ / 
ผู้รับผิดชอบ

ส่วนวิเทศ
สัมพันธ์ 
ส านักงาน
อธิการบดี

ด้านการ
ปฏิบัติงาน 
(Operational 
Risk)

1. นักศึกษา
แลกเปล่ียนไม่สามารถ
เข้าพักหอพัก
นักศึกษาได้ตาม
ข้อตกลงความ
ร่วมมือทางวิชาการ
2. สถาบันและส่วน
งานไม่มีงบประมาณ
ในการจัดหาที่พักข้าง
นอกเพื่อรองรับ
นักศึกษาแลกเปล่ียน

1. ส่วนวิเทศ
สัมพันธ์แจ้งให้
ผู้บริหารรับทราบ
ปัญญาเพื่อหาแนว
ทางแก้ไขปัญหาที่จะ
เกิดขึ้นในอนาคต
2. ของบประมาณ
ส าหรับค่าใช้จ่ายใน
การหาหอพัก
ภายนอกสถาบันไว้
บริการ
3. ท าหนังสือแจ้งไป
ยังส่วนกิจการ
นักศึกษาในการกัน
หอพักให้เพียงพอ
กับจ านวนนักศึกษา
แลกเปล่ียน

O : ได้ผลแต่ยังไม่
สมบูรณ์

ด าเนินการแล้วเสร็จ ผู้บริหารรับทราบปัญหา และหา
แนวทางแก้ไขปัญหาร่วมกัน

ระดับ 3 (ปาน
กลาง)

ระดับ 3 (ปาน
กลาง)

ใช่ ส่วนวิเทศ
สัมพันธ์/ส่วน
กิจการ
นักศึกษา/
ผู้บริหาร

ส่วนวิเทศ
สัมพันธ์ 
ส านักงาน
อธิการบดี

ด้านกลยุทธ์ 
(Strategic Risk)

ปัจจุบันแต่ละคณะ
ดูแลนักศึกษา
ต่างชาติกันเอง โดย
ไม่มีการแจ้งให้
สถาบันทราบข้อมูล

จัดท าฐานข้อมูล
นักศึกษาต่างชาติ
ที่มาอยู่ในสถาบัน

O : ได้ผลแต่ยังไม่
สมบูรณ์

อยู่ระหว่าง
ด าเนินการ

จัดประชุมชี้แจงคณะต่าง ๆ ในการ
รับนักศึกษาต่างชาติต้องมีการแจ้ง
ข้อมูลให้ส่วนวิเทศสัมพันธ์ทราบ 
เพื่อจัดท าเป็นฐานข้อมูลของ
นักศึกษาต่างชาติ

ระดับ 3 (ปาน
กลาง)

ระดับ 3 (ปาน
กลาง)

ใช่ ส่วนวิเทศ
สัมพันธ์/ส่วน
งานวิชาการ
ต่าง ๆ

ส่วนพัสดุ 
ส านักงาน
อธิการบดี

ด้านการ
ปฏิบัติงาน 
(Operational 
Risk)

1.ไม่สามารถจัดหาได้
ตามแผนที่ก าหนด
2. ได้พัสดุไม่ตรง
ความต้องการใช้งาน

1.ให้ความรู้และ
แนวทางในการ
ก าหนดแนวทางที่
ถูกต้อง

O : ได้ผลแต่ยังไม่
สมบูรณ์

อยู่ระหว่าง
ด าเนินการ

มีการแต่งต้ังคณะกรรมการ
วิเคราะห์สังเคราะห์ระเบียบพัสดุ

ระดับ 3 (ปาน
กลาง)

ระดับ 3 (ปาน
กลาง)

ใช่ เนื่องจากจะมีการ
เปล่ียนแปลง พรบ.
พัสดุใหม่จา
กรมบัญชีกลางท า
ให้ต้องรอพรบ.ใหม่
ออกมาก่อน

กีนยายน 2559
 /ระวิวรรณ 
เจริญผ่อง
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หน่วยงาน ความเส่ียงด้าน ปัจจัยเส่ียง กิจกรรมควบคุม การประเมินผล
การควบคุม

ผลการด าเนินการ
และระยะเวลา
ด าเนินการ

ผลการด าเนินการและระยะเวลา
ด าเนินการ (รายละเอียดการ
ด าเนินการ)

ระดับความ
เส่ียงก่อนการ
จัดการ

ระดับความ
เส่ียงหลังการ
จัดการ

จะน าความเส่ียงเร่ืองนี้
ไปด าเนินการบริหาร
ความเส่ียงต่อใน
ปีงบประมาณ พ.ศ.
2559 หรือไม่

ปัญหาและอุปสรรค
 / แนวทางแก้ไข

ก าหนดเสร็จ / 
ผู้รับผิดชอบ

ส่วนการคลัง 
ส านักงาน
อธิการบดี

ด้านการ
ปฏิบัติงาน 
(Operational 
Risk)

ขาดการ
ประชาสัมพันธ์ข้อมูล
 ข่าวสารในทุกช่องทาง

มีการเผยแพร่ 
ข้อบังคับ ระเบียบ 
ประกาศของสถาบัน
 ให้บุคลากรและ
นักศึกษาทราบ

/ : ได้ผลตามที่
คาดหมาย

ด าเนินการแล้วเสร็จ การวิเคราะห์ สังเคราะห์ จัด
หมวดหมู่ ประกาศ ข้อบังคับ และ
บางประกาศมีการแก้ไข ได้
ผลส าเร็จตามความคาดหมาย

ระดับ 3 (ปาน
กลาง)

ระดับ 2 (น้อย) ไม่ใช่ กันยายน 2558/
 นางสากษยา 
บางบอน, 
นางสาวจันทร
รัตน์ เพิ่มทรัพย์

ส่วน
บริหารงาน
ทั่วไป 
ส านักงาน
อธิการบดี

ด้านการ
ปฏิบัติงาน 
(Operational 
Risk)

1. ขาดแคลน
บุคลากรผู้ปฏิบัติงาน
สารบรรณ 
2. เจ้าหน้าที่
ผู้ปฏิบัติงานสาร
บรรณส่วนหนึ่ง ไป
ท าหน้าที่เลขานุการ
ผู้บริหาร
3. เจ้าหน้าที่ 1 คน 
ท าหน้าที่หลายอย่าง
ในเวลาเดียวกัน
4. ภาระงานมีมาก
จนเกินไป และมี
ปริมาณเพิ่มมากขึ้น
ในแต่ละวัน
5. เจ้าหน้าที่
ผู้ปฏิบัติงาน หยุด
งานบ่อย เนื่องมาจาก
การลา

1.มอบหมายงานให้
เจ้าหน้าที่ 
ปฏิบัติงานตาม
ภาระหน้าที่ที่
รับผิดชอบและ
ได้รับมอบหมาย
2.ให้เจ้าหน้าที่
ผู้ปฏิบัติงานทุกคน
ภายในส่วนฯ 
สามารถปฏิบัติงาน
แทนกันได้ 3. 
เจ้าหน้าที่ส่วน
บริหารงานทั่วไป 
(ทุกคน) สามารถ
ปฏิบัติงานอื่นๆ 
ภายในส่วนฯ ที่
นอกเหนือจาก
หน้าที่ที่รับผิดชอบ
ได้เป็นอย่างดี
4. ขอความ
ช่วยเหลือเจ้าหน้าที่
จากส่วนต่างๆ ใน
ส านักงานอธิการบดี
 มาช่วยปฏิบัติงาน
ในบางภารกิจ เช่น 
การลงทะเบียน การ
ให้การต้อนรับ ของ
งานพิธีการ เป็นต้น

O : ได้ผลแต่ยังไม่
สมบูรณ์

อยู่ระหว่าง
ด าเนินการ

1. การสรรหา และจ้างอัตรา
ผู้ปฏิบัติงานเลขานุการผู้บริหาร 
2. ขอความร่วมมือจากส่วนต่าง ๆ 
ในส านักงานอธิการบดี เพื่อมา
ช่วยงานพิธีการ และงานอื่นๆ ที่
ส่วนบริหารงานทั่วไป ได้รับ
มอบหมายจากสถาบัน ในภารกิจ
เร่งด่วน และเฉพาะกิจ

ระดับ 3 (ปาน
กลาง)

ระดับ 3 (ปาน
กลาง)

ใช่ 1. เจ้าหน้าที่ส่วน
บริหารงานทั่วไป 
ถูกยืมตัวไป
ปฏิบัติงานที่ส่วนอื่น
 จ านวน 2 คน 
ได้แก่ ส่วนกิจการ
นักศึกษา และส่วน
ประสานงานเพื่อ
การบริหารจัดการ
กลาง สนอ.ท าให้
สูญเสียบุคลากร 
ผู้ปฏิบัติงานประจ า
ของส่วน
บริหารงานทั่วไป 
แนวทางแก้ไขคือ 
ต้องสรรหาบุคลากร
 เพื่อมาปฏิบัติงาน
ทดแทน
2. เจ้าหน้าที่
ผู้ปฏิบัติงานสาร
บรรณ ไปท าหน้าที่
เลขานุการผู้บริหาร
 จ านวน 2 คน
3. จัดระบบการ
บริหารจัดการงาน
สารบรรณ งาน
ประชุม งานพิธีการ
 งานรับ-ส่งเอกสาร

ส่วนบริหารงาน
ทั่วไป 
ส านักงาน
อธิการบดี โทร. 
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